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ENTWURF Modul 8: Vorwort (Rev. A)

Vorwort

Im Vorhaben SR 2475 wurden zu bisher im kerntechnischen Regelwerk nicht verankerten oder
erheblich Uberarbeitungsbedurftigen Sicherheitsaspekten modulartig Regeltextentwirfe im

Detaillierungsgrad der "BMU-Sicherheitskriterien" und "RSK-Leitlinien" erstellt.

Die Regeltextentwirfe standen bis 01.08.2005 zur Kommentierung im Internet

(http://regelwerk.grs.de).

Alle bis zum angegebenen Termin eingegangenen Kommentare wurden ausgewertet.

Die vorliegende Unterlage des Regeltextentwurfs in der Fassung Rev. A enthalt dement-
sprechend in synoptischer Darstellung die Auswertung aller zum Modul 8 Ubermittelten

Kommentare.

Weiterhin ist entsprechend den Erlauterungen des Bundesministeriums fir Umwelt, Naturschutz
und Reaktorsicherheit die Bezeichnung des Regelwerksvorhabens geandert und die
FlieRtextfassung von Modul 8 sprachlich angepasst worden (Indikativ). Die ,Grundlagen fir die
Sicherheit von Kernkraftwerken — Sicherheitsanforderungen nach dem Stand von Wissenschaft
und Technik” sind als dargestellter idealer Anlagenzustand oder Anlagenbetrieb nach dem
Stand von Wissenschaft und Technik Beurteilungsmalf3stab fir die behdrdliche Prifung. Die

Differenzierung verschiedener Anforderungsstufen (,muissen*, ,sollen®) ist entfallen.



ENTWURF Modul 8: Gliederung der synoptischen Darstellung (Rev. A)

Gliederung der synoptischen Darstellung der Kommentarbearbeitung des
Moduls 8

1 Zielsetzung

2 Grundsatzliche Anforderungen an das Sicherheitsmanagement

3 Anforderungen an das Sicherheitsmanagementsystem

3.0 Grundlegende Anforderungen an das Sicherheitsmanagementsystem

3.1 Grundlegende Anforderungen an den Managementzyklus

3.2 Grundlegende Anforderungen an die Sicherheitspolitik und die Sicherheitsziele
3.3 Forderungen an die Ressourcenbereitstellung

3.4 Forderungen an die Aufbauorganisation

3.5 Forderungen an die Ablauforganisation

3.6 Anforderungen an die Dokumentation

4 Anforderungen an die Qualitatssicherung

4.1 Grundlegende Anforderungen an die Qualitatssicherung

4.2 Allgemeine Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem

4.3 Verantwortung und Befugnisse

4.4 Grundlegende Anforderungen an die Prozesse des Qualitatssicherungssystems
4.5 Anforderungen an die Prozesse zur Sicherung und Prifung der Qualitat

5 Anforderungen-zurGewdhrleistung-des-Auswertung von

Betriebserfahrungen und anderen Erkenntnissen, Erfahrungsrickflusses
und des-Informationsaustauschs

51 Prozesse und Verantwortung

5.2 Meldung und Verbreitung sicherheitstechnisch bedeutsamer Informationen
5.3 Dokumentation und Archivierung von Betriebserfahrung

54 Auswertung von Ereignissen

5.5 Uberprifung und kontinuierliche Verbesserung der Prozesse zur Auswertung

von Betriebserfahrungen

6 Quellenabkiirzungen
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Modul 8: Synoptische Darstellung (Rev. A)
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7 Keil Regelung der Anforderungen fiur ein

MU BW

systematisches und umfassendes Alte-
rungsmanagement in Kernkraftwerken

Nachdem bisher im untergesetzlichen
Kerntechnischen Regelwerk in
Deutschland keine Regelung der An-
forderungen fiir ein systematisches und
umfassendes Alterungsmanagement in
Kernkraftwerken existiert, rege ich unter
Bezug auf die 58. Sitzung des Kern-
technischen Ausschusses am 16. No-
vember 2004 in Essen sowie auf die
Informationsveranstaltung des BMU zur
Aktualisierung des Kerntechnischen
Regelwerks am 14./15. Dezember 2004
in Bonn an, dass die Geschéftsstelle
des Kerntechnischen Ausschusses
pruft, ob ein solches Regelwerksvorha-
ben im Rahmen des Kerntechnischen
Ausschusses zielfihrend ware. Dabei
musste auch gepruft werden, ob und in
welcher Weise das derzeit laufende
BMU-Vorhaben zur Aktualisierung des
Kerntechnischen Regelwerks Raum fur
ein derartiges Vorhaben des KTA ge-
ben wirde.

In diesem Zusammenhang verweise ich
auf folgende einschlagige Unterlagen
und Seminare:

- KT/KTA-Winterseminar am 25./26.
Januar 1996 in Salzgitter, ,Alte-
rungsmanagement in Kernkraftwer-
ken" (BfS-KT-Bericht 13/96),

- GRS-Seminar am 2./3. Juli 2003 in
Koéln, ,Erkenntnisse zum Alte-
rungsmanagement von Kernkraft-
werken* (Tagungsband zum Semi-
nar),

- Stellungnahme der RSK vom 10.
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Januar 2002 (347. RSK-Sitzung),
.Grundsatze fur das Vorgehen zur
Beherrschung von Alterungsprozes-
sen in Kernkraftwerken®,

- Empfehlung der RSK vom 22. Juli
2004 (374. RSK-Sitzung), ,Beherr-
schung von Alterungsprozessen in
Kernkraftwerken®,

- GRS-Seminar fur die Ausbildung
und Weiterbildung von Behérden-
mitarbeitern am 21./22. Februar
2005 in Kaoln, ,Alterungsmanage-
ment”.

Meines Erachtens handelt es sich beim
JAlterungsmanagement in  Kernkraft-
werken* um ein sicherheitsrelevantes
Thema, das regelungsféhig ist und fur
das eine Regelung zweckméRig, wenn
nicht gar geboten ware.

Team 8

Antwort: Team 8 héalt den Vorschlag fiir
sachgerecht, dass Alterungsmanage-
ment_im Detail in einer KTA-Regel zu
behandeln.

27

Fischer

Ruhr Uni-
versitat
Bochum

Meines Erachtens fehlt nach dem
Stand von Wissenschaft und Technik
der Begriff der Sicherheitskultur nach
dem Primat der Sicherheit und vor dem
Sicherheitsmanagement. Das  war
Punkt 1. Punkt 2: Gelten die Aussagen
auch fur die Aufsichtsbehérden?

Team 8

In Modul 8 sind diese Zusammenhéange
dargestellt.

330

vdTUV

Vorbemerkung

Aufgrund des nur sehr engen Zeitrah-
mens, der fur die Kommentierung des
Moduls zur Verfugung steht, geben die

2
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nachfolgenden Kommentare nur die
grundsatzlichen Anmerkungen zu dem
Modul wieder. Eine detaillierte Kom-
mentierung jedes einzelnen Gliede-
rungspunktes des Moduls war nicht
moglich und erscheint angesichts des
Reifegrades des Moduls auch nicht
sinnvoll. Insofern dienen die Ausfuh-
rungen zu einzelnen Gliederungspunk-
ten und Anforderungen des Moduls da-
zu, beispielhaft die allgemeinen Aussa-
gen zu unterstreichen.

Zielsetzung des Regelwerksentwurfs

Im Modul 8 sollen die grundsétzlichen
Anforderungen aus Modul 1 an ein Si-
cherheitsmanagement konkretisiert
werden mit der Zielsetzung, Anforde-
rungen an das Sicherheitsmanage-
mentsystem (SMS) als ein geschlosse-
nes Managementsystem sowie grund-
legende Anforderungen an die Prozes-
se des SMS und den Nachweis der
Wirksamkeit des SMS darzustellen.
Qualitatssicherung und Erfahrungsriick-
fluss werden als Prozesse des SMS mit
Ubergeordneter Bedeutung gesondert
aufgefihrt.

Kommentierung Ubergreifender Aspek-
te des Regelwerksentwurf

Der Regelwerksentwurf verwendet kei-
ne eindeutige Sprachregelung im Sinne
der Verwendung von eindeutig definier-
ten Begriffen (Terminologie), ferner un-
terscheidet er nicht zwischen Forde-
rungen, optionalen Wegen, erlautern-
den Beschreibungen usw. durch defi-
nierte  Verwendung von Verbformen
(muss, sollte, kann, darf ...).

In den Regelwerksentwurf sind Anfor-

3
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derungen aus Unterlagen mit unter-
schiedlicher Verbindlichkeit eingeflos-
sen (z.B. IAEA Safety Requirements
und Safety Guides). Dies fuhrt zum ei-
nen dazu, dass Anforderungen sich
mitunter mit etwas gedndertem Wort-
laut wiederholen, zum anderen, dass
der Detaillierungsgrad der Anforderun-
gen sehr inhomogen ist (Von allgemei-
nen Aussagen bis zu sehr detaillierten
Einzelanforderungen (z.B. 3.2 (1) 1
.Festlegungen der Sicherheitspolitik®).

Ganzlich fehlt in dem Regelwerksent-
wurf die allgemeine Systembeschrei-
bung bzw. die Angabe des Systemmo-
dells, das dem Regelwerksentwurf
zugrunde liegt oder ein Bezug zu einem
existierenden Systemmodell aus ande-
ren Standards. Ebenso werden keine
Anforderungen an eine Systemmodell-
beschreibung eines Sicherheitsmana-
gementsystems gestellt.

Eine Integration der Managementsys-
teme, beziehungsweise die Mdglichkeit
das Sicherheitsmanagement als Teil
eines integrierten Managementsystems
zu installieren, wird nicht thematisiert.
Dies bedeutet, dass eine transparente
und Uberprufbare Vernetzung der Dar-
legungsmodelle Sicherheitsmanage-
ment und Qua-lititsmanagement oder
ein unmittelbar kompatibler Aufbau
(vergleiche DIN EN ISO 14001) nicht
ersichtlich wird.

Es fehlen die Anforderungen nach der
Benennung von Verantwortlichkeiten im
SMS (z.B. SMS-Beauftragter).

Die entkoppelten Ausfuhrungen zur
Qualitatssicherung und dem Erfah-
rungsruckfluss sind in dem Kontext des

4
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Regelwerksentwurfs kontraproduktiv.

Beziglich der Qualitatssicherung ist zu
bemerken, dass die Reduktion des
Qualitatsmanagements auf einen ,Pro-
zess Qualitatssicherung” nicht anforde-
rungsgerecht ist. Zum Teil werden nur
die Anforderungen an das SMS dort
wiederholt. Der Begriff des Qualitatssi-
cherungssystems ist dariber hinaus
nicht Ublich (Qualititsmanagementsys-
tem). Durch die Vermischung von Qua-
litatssicherung im SMS, einen ,Quali-
tatssicherungssystem* und dem Quali-
tatsmanagement geht die Ubersicht
Uber diese Begriffe vollkommen verlo-
ren.

Der Erfahrungsrickfluss stellt zwei-
felsohne einen wichtigen Prozess in-
nerhalb des Sicherheitsmanagements
dar. Seine gesonderte Darstellung ist
jedoch in diesem Kontext nicht zielfih-
rend, da er zur Erfullung elementarer
Anforderungen im Sicherheitsmanage-
ment erforderlicht ist (Korrektur-, Vor-
beugemaflnahmen, kontinuierliche
Verbesserung....). Neben dem Erfah-
rungsriickfluss bestehen weitere ele-
mentar wichtige Prozesse, die nicht ad-
ressiert werden (warum nicht?).

Der Regelwerksentwurf stellt somit —
als Resiimee — eine Zusammenstellung
von Erfahrungen, Leitsatzen dar, die fur
eine (gestalterische Umsetzung als
Handlungshilfe eingesetzt werden kon-
nen. Eine geschlossene Systemdarle-
gung, wie es DIN EN ISO 9001 oder
DIN EN ISO 14001 darstellen, wird mit
diesem Regelwerksentwurf nicht erzielt.
Insgesamt entsteht der Eindruck, dass
der Regelwerksentwurf noch einer

5
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grundlegenden strukturellen und inhalt-
lichen Uberarbeitung bedarf.

Kommentierung einzelner Abschnit-
te/Anforderungen

Im Folgenden werden an einigen Bei-
spielen zur Veranschaulichung der o. a.
Ubergeordneten Gesichtspunkte exem-
plarische Beispiele gegeben.

Abschnitt 2.1 und 2.2 ff.

Die Definitionen von Sicherheitsmana-
gement und Sicherheitskultur fehlen.
Der Bezug von

Sicherheitsmanagement zu  Sicher-
heitskultur (SM soll die Sicherheitskul-
tur férdern) wird nicht hergestellt.

Bedeuten die Ausfihrungen im Um-
kehrschluss, dass Unternehmen ohne
SMS keine hohe Sicherheitskultur ha-
ben?

Team 8

Antwort _in _der Reihenfolge der allg.
Kommentare:

1. Die Terminologie ist in der Definiti-
onsliste definiert. Da es bisher kein
Ubergreifendes _deutschsprachiges
Regelwerk zu dem Thema — bis auf
die BMU-Grundlagen - gibt, wurden
die Begriffe gemaR 1SO und Uber-
tragungen _aus_englischsprachigem
Regelwerk vorgenommen. Der_Infi-
nitiv-Text _ist _eine Vorgabe des
BMU.

2. Da es kein vergleichbares Regel-
werk zur Zeit gibt, musste aus Re-
gelwerken unterschiedlicher Ver-
bindlichkeiten _Anforderungen ent-
nommen werden. Es wurde bei der
Erstellung sehr darauf geachtet,
dass der detaillierungsgrad so _ho-
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mogen wie mdglich ist. Detaillierte
Angaben wurden nur_da getroffen,
wo sie unabdingbar waren, z. B. bei
der ,Sicherheitspolitik*

Das Regelwerk enthélt nach Vorga-

be des BMU ausschlieRlich Anfor-
derungen und keine beschreiben-
den Texte. Dies erschwert zwar das
erstmalige Lesen und Verstehen, ist
aber bei der Benutzung des Regel-
werks von Vorteil.

Das integrierte Managementsystem
ist eine — sinnvolle — Methode, dass
Sicherheitsmanagement in __ einer
Anlage durchzufiihren. Team 8 woll-
te dies den Betreibern jedoch nicht
definitiv_vorschreiben. Es erfolgt je-
doch eine Uberformulierung, wobei
ein_starkerer Schwerpunkt auf das
integrierte Managementsystem ge-
legt wird.

Der SMS-Beauftragte wurde nicht

eingefiihrt, da Team 8 keine sinn-
vollen behdrdlichen Anforderungen
an_den SMS-Beauftragten identifi-
zierte. Da Das SMS Sache der o-
bersten Leitung ist, missten die
Aufgaben eines solchen Beauftrag-
ten detailliert definiert werden. Ein
solcher_Beauftragter miisste unse-
rer Meinung nach — wie der Sicher-
heitsbeauftragte und der_Strahlen-
schutzbeauftragte — auf einer héhe-
ren Ebene der Regelwerkspyramide
eingefuhrt werden. Zusatzlich for-
dert Team 8 auch keine Prozessbe-
auftragten. Auch wenn das Team
keine solchen Beauftragten fordert,
steht das Regelwerksmodul der Ein-
fihrung solcher Aufgaben nicht ent-

7
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gegen.

6. Die Begriffe werden in der Definiti-

onsliste erlautert. Es wurde der
Begriff des Qualitatssicherungssys-
tems gewahlt, um nicht zwei Mana-
gementsysteme zu fordern. Diese
Problematik wiirde durch die Einfiih-
rung eines integrierten Manage-
mentsystems deutlich entscharft. Es
gibt mehrere Griinde fir die Ent-
kopplung von OM und Erfahrungs-
rickfluss. Einer dieser Griinde ist
die_Absicht eine mdéglichst homoge-
ne Detaillierung im SMS-Teil sicher-
zustellen. Die Ausflihrungen zu
Qualitditsmanagement _und _Erfah-
rungsrickfluss wirden integriert im
SMS-Teil - aus Sicht der Detaillie-
rung — Fremdkorper bilden.

Es ist zweifellos richtig, dass es wei-

tere wichtige Prozesse im SMS gibt,
die nicht detailliert dargestellt wur-
den. Dies liegt unter anderem auch
der Behandlung dieser Themen im
bestehenden Regelwerk. Ein Bei-
spiel ist _die Personalqualifikation.
Da es dort ein etabliertes Regelwerk
gibt, wurde die Personalqualifikation
im_Regeltext zwar behandelt, die
bewéhrten Detailregelungen des
bestehenden Regelwerks jedoch
nicht wiederholt. Der Erfahrungs-
rickfluss ist bis auf die AtSMV_nur
sehr_lickenhaft im Regelwerk be-
schrieben. Hier fiillt der Regeltext
(Kap 5) diese fiihlbare Liicke end-
lich auf.

Das Regeltextmodul greift alle Teile

eines SMS auf, die nach IAEA Re-
gelwerk bzw. INSAG 13 regelbe-

8
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durftig sind und bisher im deutschen
Regelwerk nicht _adaquat geregelt
wurden. Daher ist aus Sicht von
Team 8 der Regeltextentwurf auf
jeden Fall vollstdndig, ob er aller-
dings auch genigend umfassend
ist, muss die jetzt folgende Fachdis-

kussion zeigen

336

RSK

Folgende Anforderungen missen
bzw. sollten im Modul 8 beriicksich-
tigt werden:

Allgemeine Anmerkungen

Gut ist das allgemeine Vorgehen bei
der Entwicklung des Entwurfs, d. h. die
synoptische Gegeniiberstellung von
Referenztexten und Flie3text, selbst
wenn die Wahl der Quellen nicht immer
eindeutig zum FlieRtext passt. (K3)

An einigen Stellen sollte der FlieRtext
Uberarbeitet werden. Er geht dort durch
seine zu sehr ins Detail gehende Kon-
kretisierung zu weit. Es wiirde doch
ausreichen, wenn entsprechende Ziel-
vorgaben formuliert werden (warum
muss man z. B. die Umsetzung der
AtMSV ausbuchstabieren?). (K2)

Grundséatzliche Anmerkungen

Der Ansatz, Zusammenwirken Mensch
— Technik — Organisation, wie die RSK
diesen forderte, ist nicht zu finden. Der
Ansatz, diesen Aspekt in den einzelnen
Modulen aufzunehmen, ist nach Durch-
sicht der anderen Module nicht einmal
ansatzweise gelungen. Einzelne Hin-
weise sind Bruchstiicke und geben kei-
nen geschlossenen Anforderungsan-
satz. (K1)

Anforderungen der RSK an Arbeitssys-

9
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teme und Hilfsmittel fehlen. (K1)

Eine Integration der Managementsys-
teme, beziehungsweise die Moglichkeit
das Sicherheitsmanagement als Teil
eines integrierten Managementsystems
zu installieren, wird nicht thematisiert.
Dies bedeutet, dass eine transparente
und Uberprufbare Vernetzung der Dar-
legungsmodelle Sicherheitsmanage-
ment und Qualitdtsmanagement oder
ein unmittelbar kompatibler Aufbau
(vergleiche DIN EN ISO 14001) nicht
ersichtlich wird. (K2)

Es fehlen die Anforderungen nach der
Benennung von Verantwortlichkeiten im
SMS (z. B. SMS-Beaulftragter). (K2)

Beziglich der Qualitétssicherung ist zu
bemerken, dass die Reduktion des
Qualitatsmanagements auf einen ,Pro-
zess Qualitatssicherung” nicht anforde-
rungsgerecht ist. Zum Teil werden nur
die Anforderungen an das SMS dort
wiederholt. Der Begriff des Qualitatssi-
cherungssystems ist dariber hinaus
nicht Gblich (Qualitditsmanagementsys-
tem). Durch die Vermischung von Qua-
litatssicherung im SMS, einen ,Quali-
tatssicherungssystem* und dem Quali-
tatsmanagement geht die Ubersicht
Uber diese Begriffe vollkommen verlo-
ren. (K2)

Der Erfahrungsruckfluss wird hier als
Prozess dargestellt, ohne dass dieser
auf alle Bereiche Anwendung findet.
Dieser Prozess ist als Ubergeordneter
Prozess anzusehen und an die RSK-
Anforderungen anzupassen. (K1)

Der Text ist haufig nicht in Regelwerks-
sprache formuliert z. B. ,ist gewahrleis-

10
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tet" anstatt ,ist zu gewdahrleisten“. (K3)

Der Flie3text unterscheidet nicht immer
deutlich nach KKW/Anlage, Betreiber,
Unternehmen. Da diese drei Kategorien
doch auch unterschiedliche Aufgaben
hinsichtlich des Sicherheitsmanage-
ments haben durften, sollte man ihnen
diese auch eindeutiger zuschreiben.
(K2)

Die Forderung ausschlieRlich quantifi-
zierbare Kriterien von Qualitatsmerkma-
len zu entwickeln ist in vielen Fallen gar
nicht moglich und z. T. auch unsinnig
(etwa das Q-Merkmal, dass Lieferun-
gen dem Pflichtenheft zu entsprechen
haben). (K2)

An einigen Stellen finden sich gramma-
tikalische und Schreibfehler. (K3)

Das Konzept der Sicherheitskultur, das
bereits unter 2.2 eingefuhrt wird, ist zu
eng auf das Unternehmen und die Mit-
arbeiter bezogen. In der Kontinuitat der
RSK bei der Behandlung des Konzepts
wird immer auf sdmtliche die Sicherheit
der Kernkraftwerke moglicherweise be-
einflussenden Akteure abgehoben, also
auch Hersteller. Fremdfirmen. Alle ha-
ben im Rahmen des Sicherheitsmana-
gements eine Rolle zu spielen. (K2)

11
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Team 8 Die Antwort erfolgt abschnittsweise:

1. Die Zuordnung der Quellentexte
wird bei der Uberarbeitung noch-

mals Uberprift.
2. Die _Umsetzung einer Verordnung

im _untergeordneten Regelwerk ist
nicht uniblich. In der AtSMV ist die
Umsetzung nur im Ansatz enthalten.

3. Den Modulen (Vorwort zu Modul 1)

fehlt noch eine Einleitung, in der der
BU diesen Zusammenhang darstel-
len kénnte. Im Modul SMS ist er je-
doch nicht an der richtigen Stelle.

4. Die Ergonomie wird in Kap.10 be-

handelt. Betriebsanweisungen wer-
den in Kap. 3.5 Ablauforganisation
generell _behandelt. Die Informati-
onsdarbietung ist z, T. in der Ergo-
nomie (Reizuberflutung) als auch in
Modul 5 behandelt. Arbeitsmittel
sind_explizit_nicht behandelt, geho-
ren _jedoch im weiteren Sinne zur
Arbeitsumgebung. Kommunikation
ist generell behandelt, jedoch nicht
die_ Kommunikationsmittel, da diese
nicht zum Modul SMS gehdéren.

5. Die Madglichkeit eines integrierten
Managementsystems wird starker
hervorgehoben.

6. Der SMS-Beauftragte wurde nicht

eingefuhrt, da Team 8 keine sinn-
vollen behdrdlichen Anforderungen
an_den SMS-Beauftragten identifi-
zierte. Da Das SMS Sache der o-
bersten Leitung ist, missten die
Aufgaben eines solchen Beauftrag-
ten detailliert definiert werden. Ein
solcher Beauftragter misste unse-
rer Meinung nach — wie der Sicher-

12
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heitsbeauftragte _und der_Strahlen-
schutzbeauftragte — auf einer _héhe-
ren Ebene der Regelwerkspyramide
eingefuhrt werden. Zusatzlich for-
dert Team 8 auch keine Prozessbe-
auftragten. Auch wenn das Team
keine solchen Beauftragten fordert,
steht das Regelwerksmodul der Ein-
fiihrung solcher Aufgaben nicht ent-
gegen.

Die Begriffe werden in der Definiti-

onsliste erlautert. Es wurde der
Begriff des Qualitatssicherungssys-
tems gewahlt, um nicht zwei Mana-
gementsysteme zu fordern. Diese
Problematik wiirde durch die Einfiih-
rung eines integrierten Manage-
mentsystems deutlich entscharft. Es
gibt mehrere Griinde fir die Ent-
kopplung von OM und Erfahrungs-
rickfluss. Einer dieser Griinde ist
die Absicht eine mdglichst homoge-
ne Detaillierung im SMS-Teil sicher-
zustellen. Die Ausflihrungen zu
Qualitditsmanagement _und _Erfah-
rungsrickfluss wirden integriert im
SMS-Teil - aus Sicht der Detaillie-
rung — Fremdkorper bilden.

Der Erfahrungsriickfluss ist ein Teil

des PDCA-Zyklus. Jedoch bildet er
auch einen eigenen Prozess: Riick-
fluss der Betriebserfahrung. Dieser
sollte _nicht mit _dem Schritt _im
PDCA-Zyklus verwechselt werden.

Die Formulierung im Infinitiv erfolgte

10.

auf _ausdriicklichen Wunsch des
Auftraggebers.
Der Text wurde mehrfach gerade

auf diese Begriffe _hin durchgese-
hen. Die Definition erfolgt in der De-

13
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finitionsliste. Falls es an konkret be-
nannten Stellen zu Missverstand-
nissen kommen kann, wird die For-
mulierung geandert.

11. Kriterien, die nicht quantifizierbar
sind, kdnnen nicht ausreichend ge-
nau bewertet werden. Diese Krite-
rien_sind nicht zuldssig. Das ge-
nannte Beispiel ist sehr wohl quanti-
fizierbar.

12. Grammatikalische und Recht-
schreib-Fehler werden bei konkre-
ten Hinweisen korrigiert.

13. Die_Bemerkung st richtig. Das Re-
gelwerk wendet sich jedoch aus-
schliellich an den Betreiber. Anfor-
derungen an andere Beteiligte sind
nicht Teil des Regelwerks.

1 Zielsetzung 1 Zielsetzung

Der folgende Regeltext konkretisiert die 336 RSK Zu 1 Zielsetzung 11 Der folgende Regeltext konkretisiert die

grundsatzlichen A_nforder_ungen von Die Anforderung ist nicht in Uberein- grundséatzlichen A_nforder_ungen von

MOd;JI 1 an das Sicherheitsmanage- stimmung mit den IAEA-Publikationen. Modtjl 1 an das Sicherheitsmanage-

m.en". . In den IAEA-Publikationen wie z. B. in m'en". .

Die tibergeordnete Zielsetzung des Re- NS-G-2.4 wird das SM als ,Fiihrungs- Die Gibergeordnete Zielsetzung des Re-

geltextes ist es, prozess* definiert. Die Kraftwerkspro- geltextes ist es,

- die Anforderungen an das Sicher- zesse (z. B. Qualitatssicherung, Erfah- - die Anforderungen an das Sicher-
heitsmanagementsystem als ge- rungsruckfluss) korrespondieren tber heitsmanagementsystem als ge-
schlossenes Managementsystem , Vorgaben, Ziele, Zieliberwachung usw. schlossenes Managementsystem,

- die grundlegenden Anforderungen mit d?m_Prqzess "Sicherheitsmanage- - die grundlegenden Anforderungen
an die einzelnen Prozesse des Si- ment*, sind jedoch nicht dessen Be- an die einzelnen Prozesse des Si-
cherheitsmanagementsystems und standteil. cherheitsmanagementsystems und

- die grundlegenden Anforderungen Der Genehmllgu_ngsmhaber sorgt durcr.]l - die grundlegenden Anforderungen
an den Nachweis der Wirksamkeit den Prozess "Sicherheitsmanagement an den Nachweis der Wirksamkeit
des  Sicherheitsmanagementsys- (Vorgaben, Ziele, Uberwachung) fir ei- des  Sicherheitsmanagementsys-
tems ne sicherheitsgerichtete Ausfiihrung tems

d tell und eine kontinuierliche Weiterentwick- d el
arzusteflen. lung der Kraftwerksprozesse arzustefien.

Dabei werden die Anforderungen an die Das Management der Anlage beriick-

14
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Qualitatssicherung und den Erfahrungs- Die Zielsetzung sollte ein integriertes sichtigt Anforderungen, die aus unter-
rickfluss als Prozesse des Sicher- Managementsystem sein. Die Festle- schiedlichen Perspektiven des Unter-
heitsmanagementsystems, denen eine gung der RSK im Rahmen des gestaf- nehmens erwachsen. Aus der Sicht des
Uibergeordnete Bedeutung zukommt, felten Sicherheitskonzeptes sind zu be- Sicherheitsmanagements kommen ins-
gesondert aufgefihrt. Alle Schritte in ricksichtigen. (K1) besondere den Anforderungen an die
den Prozessen des Sicherheitsmana- Qualitatssicherung und den Erfahrungs-
gementsystems miissen mit hoher Team 8 Antworten erfolgen in der Reihenfolge riickfluss eine gesonderte Bedeutung

Qualitat ausgefiihrt werden. Die Anfor-
derungen zur Sicherstellung dieser
Qualitat werden im Abschnitt 4 ,Quali-
tatssicherung“ beschrieben. Zur Ver-
besserung des Sicherheitsmanage-
mentsystems ist der Erfahrungsriick-
fluss notwendig. Die Anforderungen an
den Erfahrungsruckfluss innerhalb des
Kernkraftwerks und tbergreifend wer-
den zusammen mit den Anforderungen
die Gewahrleistung des Informations-
austauschs in Abschnitt 5 dargestellt.

der Kommentare:

1. Es ist nicht deutlich auf welche An-
forderung der Kommentar_sich be-
zieht.

2. In NS-G-2.5 Abschnitt 5.2, 2. Satz,
steht dazu: ,Safety management
should be an integral part of the
management of the entire organisa-
tion ...“. Daraus kann nicht ge-
schlossen werden, dass _Sicher-
heitsmanagement 1 Fihrungspro-
zess ist. Denn (NS-G-2.4 Abschnitt
5.2, 1. Satz: ,... Safety manage-
ment is not separate from or com-
plementary to other business activi-
ties...". Kraftwerksprozesse mogen
eventuell keine Bestandteile des Si-
cherheitsmanagements sein, wer-
den jedoch dadurch beeinflusst.
Dieser Teil ist Modul 8 ausschliel3-
lich dargestellt.

3. Wie oben dargestellt ist das Sicher-
heitsmanagement kein _separater
Prozess sondern durchdringt alle si-
cherheitsrelevanten Prozesse. Der
Formulierungsvorschlag ist nicht an
der richtigen Stelle.

4. Ein integriertes Managementsystem
ist keine Zielsetzung. Entweder man
fordert, dass die Betreiber ein sol-
ches haben oder man stellt es ihnen
frei. Der zweite Weq wurde in Modul
1 und Modul 8 beschritten.
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zu. Sie werden entsprechend gesondert
aufgefihrt. Alle Schritte in den Prozes-
sen des Sicherheitsmanagementsys-
tems muissen mit hoher Qualitat ausge-
fuhrt werden. Die Anforderungen zur
Sicherstellung dieser Qualitdt werden
im_Abschnitt 4 ,Qualitatssicherung” be-
schrieben. Zur Verbesserung des Si-
cherheitsmanagementsystems ist _eine
Auswertung des Erfahrungsrickflusses
notwendig, um Ansétze fiir Verbesse-
rungen zu finden. Die Anforderungen
an_dieen Auswertung von Betriebser-
fahrungen und anderen Erkenntnissen
und den Erfahrungsriickfluss innerhalb
des Kernkraftwerks und Anlagen uber-
greifend werden—zusammen—mit—den
Anforderungen- und an die Gewahrleis-
tung des Informationsaustauschs wer-
den in_Abschnitt 5 dargestellt.Dabei

werden-die Anforderungen-an-die Qua-
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;
Anforderungen-an-den-Erahiungsrick
: . o
des—Infermationsaustausehs—in—Ab-
sehait-5-dargestelit.
2 Grundsétzliche Anforderungen an 2 Grundsétzliche Anforderungen an
das Sicherheitsmanagement das Sicherheitsmanagement
2.1 Der sichere Betrieb von Kernkraftwer- 336 RSK Zu 2.1 2.1 Der sichere Betrieb von Kernkraftwer-
ken erfordert eine Sicherheitskultur, Die hier abgeleiteten Anforderungen ken erfordert eine Sicherheitskultur,
die das gesamte Unternehmen durch- sind nicht aus dem Originaltext ableit- die das gesamte Unternehmen durch-
dringt und deren stetige Verbesserung bar. Der Begriff ,gesamte Unterneh- dringt und deren stetige Verbesserung
angestrebt wird. Wesentliche Merkma- men* (auch an anderer Stelle) kann angestrebt wird. Wesentliche Merkma-
le der Sicherheitskultur sind neben den sich nur auf die nach AtG atomrechtlich le der Sicherheitskultur sind neben den
sicherheitstechnischen Vorkehrungen verantwortliche Betreiberorganisation sicherheitstechnischen Vorkehrungen
eine sicherheitsgerichtete Grundhaltung beziehen. (K3) eine sicherheitsgerichtete Grundhaltung
und die Verantwortung aller Mitarbeiter (verantwortliches Denken und Handeln
auf aIIe_n Hierarchiestu_fen fur die Si- _ Team 8 Antwort: Der Beqriff Unternehmen ist in der Anqeste”&en— Mitarbeiter auf allen
cherheit der Anlage. Dies erfordert eine der Definitionsliste definiert. Ebenen und in allen Unternehmensb-
entsprechende Einstellung und Haltung Bereichen des Unternehmens)und-die
der Mitarbeiter einerseits und geeignete Verantwortung-aller Mitarbeiter-auf al-
organisatorische Randbedingungen len Hierarchiestufen fir die Sicherheit
andererseits. der-Anlage. Dies erfordert eine ent-
sprechende Einstellung und Haltung
der Mitarbeiter einerseits und geeignete
organisatorische Randbedingungen
andererseits.
2.2 Ein Unternehmen mit einer hohen Si- 336 RSK Zu 2.2 2.2 Ein-Unternehmen mit-einer hohern Si-

cherheitskultur hat ein Sicherheitsma-
nagement, das fur alle Bereiche des
Unternehmens die Ziele und Aktivitaten
zur Gewahrleistung eines sicheren Be-
triebs zusammenfasst.

Wesentliche Zielsetzung des Sicher-

Die hier abgeleiteten Anforderungen
zur Zielsetzung des Sicherheitsmana-
gements sind nicht aus dem Original-
text ableitbar. Der Begriff ,alle Berei-
che” sollte genauer definiert werden.
(K2)

cherheitskultur hat-betreiben ein Si-
cherheitsmanagement, das fil-alle Be-
reiche-des-Unternehmens-die Ziele und
Aktivitaten-Aktivitaten aller Unterneh-
mensbereiche zur Gewahrleistung ei-
nes sicheren Betriebs zusammenfasst.
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heitsmanagements ist das sichere Or- Team 8 Antwort: Die Umformulierung soll den
ganisieren aller Prozesse, die direkt Kommentar beriicksichtigen. Wesentliche Zielsetzung des Sicher-
oder mittelbar Einfluss auf die Sicher- heitsmanagements ist das sichere Or-
heit haben konnen (sicherheitsrelevan- ganisieren aller Prozesse, die direkt
ten Prozesse), sowie die systematische oder mittelbar Einfluss auf die Sicher-
Verbesserung der Sicherheit. heit haben kénnen (sicherheitsrelevan-
Das Sicherheitsmanagement ist in alle ten Prozesse), sowie die stetige Ver-
sicherheitsrelevanten Tétigkeiten des besserung der Sicherheit.
Unternehmens integriert. RSK ,Das Sicherheitsmanagement ist in alle Die Anforderungen aus dem Sicher-
Die Unternehmensfiihrung fordert das sicherheitsrelevanten Tatigkeiten des heitsmanagementsystem und die An-
Sicherheitsmanagement. Sie vermittelt Unternehmens integriert.” forderungen, die aus unterschiedlichen
sowohl innerhalb des gesamten Unter- Die hier abgeleiteten Anforderungen betrieblichen Zielen erwachsen, werden
nehmens als auch gegenuber externen sind nicht aus dem Originaltext ableit- in einem integrierten Ansatz unter Be-
Organisationen, die sicherheitsrelevan- bar. Was bedeutet ,SM ist integriert*? ricksichtigung der Prioritat der Sicher-
te Aufgaben wahrnehmen, ihre hohen (K2) heit abgeglichen.
'g‘nfosrq%rur;lg?t” an die Gewahrleistung Das Sicherheitsmanagementsystem ist
r Sicherheit. . . - i ei ; ;
ersicheme Team 8 Antwort: Die Integration des Sicher- Teil eines integrierten Managements,

heitsmanagements in das gesamte
Management des KKW soll in der Neu-
formulierung besser zum Ausdruck
kommen. Die Integration stammt aus
IAEA NS-G-2.4, Abschnitt 5.2

mit dem in nachvollziehbarer und
transparenter Weise unterschiedliche
Ziele, die sich aus den verschiedenen
Perspektiven des Unternehmens (z.B.
Sicherheit, Kosten, Qualitat..) ergeben,
abgeglichen, gewichtet und eindeutig
festgelegt werden. Das Sicherheitsma-
nagementsystem kann als Teil eines in-
tegrierten Managementsystems organi-
siert werden.

Die Unternehmensfiihrung férdert das
Sicherheitsmanagement. Sie vermittelt
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sowohl innerhalb des gesamten Unter-
nehmens als auch gegeniiber externen
Organisationen, die sicherheitsrelevan-
te Aufgaben wahrnehmen, ihre hohen
Anforderungen an die Gewabhrleistung
der Sicherheit.

2.3 Ein gelebtes Sicherheitsmanagement 2.3 Zur Realisierung des Sicherheitsmana-
setzt ein Sicherheitsmanagementsys- gements wird Eir-gelebtesbBas-Sicher-
tem voraus, das alle Festlegungen, Re- i i ein setzt
gelungen und organisatorischen Hilfs- ein-Sicherheitsmanagementsystem
mittel zur Abwicklung sicherheitsrele- verausrealisiert-das alle Festlegungen,
vanter Tatigkeiten zusammenfasst. Das Regelungen und organisatorischen
Sicherheitsmanagementsystem wirkt Hilfsmittel zur Abwicklung sicherheitsre-
auf allen Ebenen des gestaffelten Si- levanter Tatigkeiten zusammenfasst,
cherheitskonzepts. geplant, durchgefihrt, Gberprift und

stetig verbessert.- Das Sicherheitsma-
nagementsystem wirkt auf allen Ebe-
nen des gestaffelten Sicherheitskon-
zepts.

2.4 Die nachfolgenden Anforderungen gel- 2.4 Die nachfolgenden Anforderungen gel-
ten unabhangig von der Organisations- ten unabhangig von der Organisations-
struktur des Betreibers fur alle Organi- struktur des Betreibers fur alle Organi-
sationseinheiten des Unternehmens, sationseinheiten des Unternehmens,
die auf die Sicherheit des Kernkraft- die auf die Sicherheit des Kernkraft-
werks Einfluss haben kénnen. werks Einfluss haben kdnnen.

3 Anforderungen an das Sicherheits- 3 Anforderungen an das Sicherheits-
managementsystem managementsystem

3.0 Grundlegende Anforderungen an 3.0 Grundlegende Anforderungen an
das Sicherheitsmanagementsystem das Sicherheitsmanagementsystem

3.0(1) Ziel des Sicherheitsmanagementsys- 330 vdTUvV Abschnitt 3.0 (1) 3.0(1) Ziel des Sicherheitsmanagementsys-

tems ist es, das Unternehmen und sei-
ne Mitarbeiter als selbstlernendes Sys-

Das ,selbstlernende System* stellt nicht
das zentrale Ziel des SMS dar.

tems ist es, einen sicheren Betrieb zu
gewabhrleisten und eine stetige Verbes-
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tem zu organisieren und damit eine ste- Team 8 Antwort: Die Umformulierung soll die serung der Sicherheit und des Sicher-
tige Verbesserung der Sicherheit her- Anregung des Kommentars aufneh- heitsbewusstsein der Mitarbeiter her-
beizufiihren. Deshalb fordert das Si- men. beizufiihren—Dies-ist durch-eine-selbst-
cherheitsmanagementsystem die Be- lernende-Organisation—zu-erreichen.das
reitschaft zum stetigen Lernen in Si- Unternehmen-und-seine-Mitarbetterals
cherheitsfragen und einen offenen In- selbstlernendes-System-zu-arganisie-
formationsaustausch innerhalb des Un- Fopemnietosalsino oo M esbeoe o
ternehmens Uber alle Hierarchieebe- B e e L e e
nen. Hierzu wird das Unternehmen als

336 RSK Zu3.0(1) selbstlernendes System organisiert.
Welches Menschenbild steckt hinter der Deshalb fordert das Sicherheitsmana-
Vorstellung ,Mitarbeiter als System or- gementsystem die Bereitschaft zum
ganisieren“? (K2) stetigen Lernen in Sicherheitsfragen
und einen offenen Informationsaus-
Team 8 Antwort: Die Formulierung wurde gean- tausch innerhalb des Unternehmens
dert, um die mdgliche Fehlinterpretation Uber alle Hierarchieebenen.
zu vermeiden.

3.0(2) Das Sicherheitsmanagementsystem ist 3.0(2) Das Sicherheitsmanagementsystem ist
geeignet, friihzeitig Hinweise auf mogli- geeignet, friihzeitig Hinweise auf mogli-
che Beeintrachtigungen der Sicherheit che Beeintrachtigungen der Sicherheit
zu geben. zu geben.

3.0(3) Das Sicherheitsmanagementsystem ist 330 VdTUvV Abschnitt 3.0 (3) 3.0(3) Das Sicherheitsmanagementsystem ist
prozessorientiert aufgebaut, wobei die Die Aussage ,das Sicherheitsmanage- prozessorientiert aufgebaut, wobei die
Prozesse zum Beispiel in Kernprozes- mentsystem wird auf alle sicherheitsre- Prozesse zum Beispiel in Kernprozes-
se, Fuhrungsprozesse und Unterstt- levante Prozesse und innerhalb dieser se, Fuhrungsprozesse und Untersttit-
zungsprozesse untergliedert werden Prozesse auf die Phasen Planen, zungsprozesse untergliedert werden
kdnnen. Durchfiihren, Uberwachen und Verbes- kdnnen.

Das Sicherheitsmanagementsystem ser entsprechend dem geschlossenen Das Sicherheitsmanagementsystem
wird auf alle sicherheitsrelevanten Managementzyklus angewendet" ist wird auf alle sicherheitsrelevanten Pro-
Prozesse und innerhalb dieser Pro- falsch formuliert. Die Methode des zesse und innerhalb dieser Prozesse
zesse auf die Phasen Planen, Durch- PDCA-Zyklus ist Bestandteil des SMS. auf die Phasen Planen, Durchfiihren,
fuhren, Uberwachen und Verbessern Uberwachen und Verbessern entspre-
entsprechend dem geschlossenen chend dem geschlossenen Manage-
Managementzyklus angewendet. Team 8 Antwort: Es besteht augenscheinlich mentzyklus angewendet.

Das Sicherheitsmanagementsystem
bertcksichtigt auch au3erbetriebliche
Einflisse, die Auswirkungen auf die

Ubereinstimmung_tiber den Inhalt. Die
Formulierung wird so geandert, dass
sie eindeutiger wird.

Das Sicherheitsmanagementsystem
beriicksichtigt auch aul3erbetriebliche
Einflisse, die Auswirkungen auf die
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Sicherheit der Anlage haben konnen 336 RSK Zu 3.0 (3)
(z. B. Erwartungen der Offentlichkeit, Die hier abgeleiteten Anforderungen Sicherheit der Anlage haben kénnen
Wettbewerbsdruck). sind nicht aus dem Originaltext ableit- (z. B. Erwartungen der Offentlichkeit,
Die Abgrenzung und die Schnittstellen bar. Die Struktur einer Prozessland- Wettbewerbsdruck).
sowie das Zusammenwirken und die schaft, bei der auch der Fuhrungspro- Es beriicksichtigt auch das Verhaltnis
Wechselwirkungen des Sicherheits- zess SM eingegliedert ist, hat sich an 7u externen Organisationen.
managementsystems mit anderen Ma- gewachsene Strukturen der Kernkraft- Sicherheitsziele sind mit and U
nagementsystemen des Unterneh- werke zu orientieren. Unterschiedliche " Ic er: ellszie ? s mlt anderen n-
mens unter Berlcksichtigung der Prio- Auspragungen missen zuldssig blei- ber_ng_ rﬁenhsz.lte %n Zl: 'npeq”.f..r?ﬂ' \tNO-
ritdt der Sicherheit werden festgelegt ben. (Siehe Anmerkung zu 1 Zielset- D?ils é(i:cﬁérﬁéit(;n?e:?]:qegwoem{asvs?e.rn ist

d It. K1 - = .

lun gieregeh der Wei iid d zung) (K1) hierzu hinsichtlich seiner Abgrenzung
Al SNSPISCHBNCET WEISs WirC das Team 8 Antwort: Die unterschiedlichen Auspré- und Uberschneidung, seinem Zusam-

Verhéltnis zu externen Organisationen
geregelt.

gungen sind nicht eingeschrankt. Dem-

gegeniber verlangt die RSK in ihrem
Kommentar, dass ein integriertes Ma-
nagementsystem eingefihrt ist. Dies

stellt nach Meinung von Team 8 eine
Einschrankung dar.

Die Forderung nach Orientierung an

gewachsenen Strukturen ist so nicht
korrekt. Eine systematische Einfiihrung

des SMS kann zu Anderungen dieser
Strukturen fihren.

menspiel und méglichen Wechselwir-
kungen gegeniber und mit anderen
Managementsystemen zu Uberprifen
und zu gestalten.

Entscheidungen mit Einfluss auf die
Sicherheit werden in einem integrier-
ten Entscheidungsansatz explizit ge-
plant, getroffen, umgesetzt und kon-
trolliert. Mégliche Auswirkungen der
getroffenen Entscheidungen auf die
Sicherheit werden Uberprift und Ent-
scheidungen gegebenenfalls modifi-
ziert.

Hinweis:

Sicherheitsrelevante Prozesse kénnen
zum Zwecke betrieblicher Optimierun-
gen anderen Managementsystemen
als dem Sicherheitsmanagement zu-
geordnet sein. Die sicherheitstechni-
sche Bewertung von Entscheidungen
wird Uber die explizit ausgewiesene In-
tegration der Managementziele geleis-
tet.

Bie : \bgrenzung-und-d e Se Etste_le
sewie das_Zusa memwmrkenu d.d e
managementsystems mit anderen Ma-
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Aok ate s ee Ui man e
geregelt-
. .
regelt:

3.04) Die Einfiihrung, Aufrechterhaltung und 3.0 Die Einfuhrung, Aufrechterhaltung und
Verbesserung des Sicherheitsmana- Verbesserung des Sicherheitsmana-
gementsystems ist Aufgabe und Ver- gementsystems ist Aufgabe und Ver-
antwortung der Unternehmensfiihrung antwortung der Unternehmensfiihrung
und ist von dieser zu koordinieren. und ist von dieser zu koordinieren.
Die Unternehmensfiihrung lebt sicher- Die Unternehmensfiihrung lebt sicher-
heitsgerichtetes Handeln vor und un- heitsgerichtetes Handeln vor und un-
terstutzt es aktiv. terstiitzt es aktiv.

3.0(5) Das Sicherheitsmanagementsystem 330 VdTUV Abschnitt 3.0 (5) 3.0(5) Das Sicherheitsmanagementsystem
umfasst folgende Elemente: Die genannten Elemente sind nicht umfasst folgende Elemente:

»Sicherheitspolitik und Sicherheits- vollstandig (z. B. fehlt Kommunikation) - ,Sicherheitspolitik und Sicherheits-
ziele* und sie sind z. T. so allgemein gefasst, Ziele"
- ,Ressourcenbereitstellung*, dass sie keine konkreten Anforderun- - ,Ressourcenbereitstellung®,
L gen beinhalten. N
- Aufbauorganisation®, - LAufbauorganisation®,
- LAblauforganisation” sowie Team 8 Antwort: Die Kommunikation ist Teil der - ,Ablauforganisation” sowie
- .Dokumentation. Ablauforganisation und wird dort gere- - .Dokumentation.”
gelt.
3.1 Grundlegende Anforderungen an 336 RSK Zu 3.1 3.1 Grundlegende Anforderungen an

den Managementzyklus

Was ist unter dem Begriff “Manage-
mentzyklus* zu verstehen? Sollte der
PDCA-Zyklus gemeint sein, sind die
Begriffe nicht konsistent zu 1ISO und
BMU Grundlagen. (K2)

den Managementzyklus
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Team 8 Antwort: Der Begriff ,Managementzyk-
lus* ist in der nicht kerntechnischen Li-
teratur gebréuchlich und wird dort mit
dem PDCA-Zyklus gleichgesetzt.
Um zu gewdhrleisten, dass die sicher- 330 VdTUV Abschnitt 3.1 Um zu gewahrleisten, dass die sicher-
heitsrelevanten Aufgaben sicher ge- "Um zu gewahrleisten, dass die sicher- heitsrelevanten Aufgaben sicher ge-
plant, abgewickelt sowie die Zielerrei- heitsrelevanten Aufgaben sicher ge- plant, abgewickelt sowie die Zielerrei-
chung kontrolliert und verbessert wer- plant, abgewickelt sowie die Zielerrei- chung kontrolliert und verbessert wer-
den, wird das Sicherheitsmanagement- chung kontrolliert und verbessert wer- den, wird das-im Sicherheitsmanage-
system als ,geschlossener Manage- den, wird das Sicherheitsmanagement- mentsystem als-der ,geschlossener
mentzyklus® gestaltet. Dieser besteht system als ,geschlossener Manage- Managementzyklus* gestaltetangewen-
aus den Phasen Planen, Durchfiihren, mentzyklus* gestaltet. Dieser besteht det. Dieser besteht aus den Phasen
Uberprifen und Verbessern. aus den Phasen Planen, Durchfiihren, Planen, Durchfuhren, Uberprifen und
Der geschlossene Managementzyklus Uberpriifen und Verbessern." Verbessern.
wird auf alle Tatigkeiten, Prozesse und Der PDCA-Zyklus stellt eine Methode Der geschlossene Managementzyklus
Elemente des Sicherheitsmanagement- dar, jedoch kein vollstandiges Modell wird auf alle Tatigkeiten, Prozesse und
systems angewendet. Auch auf das Si- zur Darlegung eines Managementsys- Elemente des Sicherheitsmanagement-
cherheitsmanagementsystem als Gan- tems ("AuRerdem kann auf alle Prozes- systems angewendet. Auch auf das Si-
zes wird der Managementzyklus ange- se die als ,Planen-Durchfiihren-Priifen- cherheitsmanagementsystem als Gan-
wendet. Handeln* (Plan-Do-Check-Act, PDCA) zes wird der Managementzyklus ange-
bekannte Methode angewandt wer- wendet.
den"). Die Formulierung muss mit den
Anforderungen im Abschnitt 3.0 (3)
harmonisiert werden.
Team 8 Antwort: Der Abschnitt wird umformu-
liert, um Missverstandnisse zu vermei-
den.
3.1(1) In der Phase der Planung bezieht das 330 vdTUV Abschnitt 3.1 (1) 3.1(1) In der Phase der Planung bezieht das

Unternehmen insbesondere folgende
Aspekte ein:

- Sicherheitspolitik und Sicherheits-
ziele

Es bleibt unklar warum gerade die ge-
nannten Aspekte (und keine anderen)
berlcksichtigt werden sollen.

Unternehmen insbesondere folgende
Aspekte ein:

- Sicherheitspolitik und Sicherheits-
ziele
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- Schnittstellen zu anderen Mana- Team 8 Antwort: Dies ist keine abschlieBende - Schnittstellen zu anderen Mana-
gementsystemen und Prozessen Aufzahlung. Dies sollte durch den Beg- gementsystemen und Prozessen
- Methoden und Prozesse zur Uber- riff “insbesondere” zum Ausdruck ge- - Methoden und Prozesse zur Uber-
prifung der Wirksamkeit hinsicht- bracht werden. prifung der Wirksamkeit hinsicht-
lich der Erfullung der Sicherheits- lich der Erfullung der Sicherheits-
ziele. Die Uberpriifungsmethoden ziele. Die Uberpriifungsmethoden
miissen abdeckend und ausgewo- missen abdeckend und ausgewo-
gen sein. gen sein.
- Prozesse zur Verbesserung - Prozesse zur Verbesserung
31(2 In der Phase der Durchfihrung wird 336 RSK Zu 3.1 (2) 3.1(2) In der Phase der Durchfuhrung wird

das Sicherheitsmanagementsystem
eingeflhrt, etabliert und aufrechterhal-
ten. Dabei bezieht das Unternehmen
insbesondere folgende Aspekte ein:

- Es werden Tatigkeiten und Prozes-
se zur Umsetzung der Sicherheits-
politik sowie fir das Erreichen der
Sicherheitsziele etabliert.

- Es werden Téatigkeiten und Prozes-
se zur Uberwachung der Wirksam-
keit der Sicherheitsziele etabliert.

- Es werden MafRRnahmen getroffen,
die gewahrleisten, dass die Sicher-
heitspolitik, die Sicherheitsziele
und das Sicherheitsmanagement-

Sicherheitspolitik, Sicherheitsziele sind
Elemente des Fuhrungsprozesses Si-
cherheitsmanagement und damiti. W.
fur die Fihrungsebene bestimmt und
gerade nicht fiir jeden Mitarbeiter.

Es kénnen MalRnahmen getroffen wer-
den, um die Sicherheitsziele/-politik ad-
ressatengerecht und Zielgruppen orien-
tiert zu vermitteln. Damit kann aber im
juristischen Sinne nicht ,gewahrleistet”
werden (Gewéhrleistung im Sinne von
Garantie), dass jeder Mitarbeiter alles
versteht, umsetzt und lebt. Was ist hier
gemeint? (K2)

das Sicherheitsmanagementsystem
eingefihrt, etabliert und aufrechterhal-
ten. Dabei bezieht das Unternehmen
insbesondere folgende Aspekte ein:

- Es werden Tétigkeiten und Prozes-
se zur Umsetzung der Sicherheits-
politik sowie fir das Erreichen der
Sicherheitsziele etabliert.

- Es werden Tatigkeiten und Prozes-
se zur Uberwachung der Wirksam-
keit der Sicherheitsziele etabliert.

- Es werden Malinahmen getroffen,
die-gewdahrleisten,—dass-die Sicher-
heitspolitik, die Sicherheitsziele und
das  Sicherheitsmanagementsys-
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system allen Mitarbeitern auf allen Team 8 Antwort: Nach Ansicht von Team 8 tra- tem allen Mitarbeitern auf allen

Ebenen des Unternehmens oder
externer Organisationen, die mit
sicherheitsrelevanten Aufgaben be-
fasst sind, vermittelt, von diesen
verstanden, umgesetzt und gelebt
werden.

- Es werden Malinahmen getroffen,
die sicherstellen, dass alle sicher-
heitsrelevanten Tatigkeiten und
Prozesse in hoher Qualitat durch-
geflihrt werden.

- Die erforderlichen Dokumente und
Arbeitsanweisungen werden bereit-
gestellt.

Es liegt in der Verantwortung der Un-
ternehmensfihrung, die Durchfuh-
rungsphase aktiv zu unterstitzen.

gen alle Mitarbeiter mit sicherheitsrele-
vanten Tétigkeiten zur Erfullung der Si-
cherheitsziele bei. Daher missen diese

Ziele auch ausgewogen von der Fih-
rungsebene kommuniziert werden. Die
Formulierung mit ,gewahrleistet” wurde

Ebenen des Unternehmens oder
externer Organisationen, die mit
sicherheitsrelevanten Aufgaben be-
fasst sind, zu vermittelnt, damit
diese _von den Mitarbeiterndiesen
verstanden, umgesetzt und gelebt
werden.

- Es werden Malinahmen getroffen,
die sicherstellen, dass alle sicher-
heitsrelevanten Tatigkeiten und
Prozesse in hoher Qualitat durch-
gefuhrt werden.

- Die erforderlichen Dokumente und
Arbeitsanweisungen werden bereit-
gestellt.

Es liegt in der Verantwortung der Un-
ternehmensfuhrung, die Durchfuh-
rungsphase aktiv zu unterstiitzen.
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3.1(3) In der Phase der Uberpriifung wendet 336 RSK Zu 3.1 (3) 3.1(3) In der Phase der Uberpriifung wendet

das Unternehmen die Uberwachungs-,
Mess- und Analyseprozesse an, die er-
forderlich sind, um

- die Umsetzung der Sicherheitspoli-
tik und die Erreichung der Sicher-
heitsziele bzw. der Prozessergeb-
nisse aufzuzeigen,

- die Wirksamkeit des Sicherheits-
managementsystems und seiner
Tatigkeiten / Prozesse sicherzustel-
len,

- die Wirksamkeit des Sicherheits-
managementsystems und seiner
Tatigkeiten / Prozesse standig zu
verbessern.

Dazu fiihrt das Unternehmen in ge-
planten Abstanden interne Uberprii-
fungen mit geeigneten Methoden
durch, um zu ermitteln, ob das Sicher-
heitsmanagementsystem die festge-
legten Anforderungen erfullt, ob es
wirksam verwirklicht ist und aufrecht-

~Wirksamkeit des Sicherheitsmanage-
mentsystems und seine Téatigkei-
ten/Prozesse”. Was ist hier gemeint?
Die Téatigkeit ,Sicherheitsmanage-
ment*? NS-G-2.4 Satz 5.17 nennt kon-

krete die Methoden ,Audit und Review".

Warum werden diese Methoden nicht
genannt? (K1)

das Unternehmen die Uberwachungs-,
Mess- und Analyseprozesse an, die er-
forderlich sind, um

- die Umsetzung der Sicherheitspoli-
tik und die Erreichung der Sicher-
heitsziele bzw. der Prozessergeb-
nisse aufzuzeigen,

- die Wirksamkeit des Sicherheits-
managementsystems und seiner
Tatigkeiten / Prozesse sicherzustel-
len,

- die Wirksamkeit des Sicherheits-
managementsystems und seiner
Tatigkeiten / Prozesse standig zu
verbessern.

Dazu fiihrt das Unternehmen in ge-
planten Abstanden interne Uberprii-
fungen mit geeigneten Methoden
durch, um zu ermitteln, ob das Sicher-
heitsmanagementsystem die festge-
legten Anforderungen erflillt, ob es
wirksam verwirklicht ist und aufrecht-
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erhalten wird. Team 8 Antwort: Eine “Téatigkeit* innerhalb des erhalten wird.

Bei den Uberpriifungen werden fol-
gende Aspekte berlcksichtigt:

- die Ergebnisse der Uberwachung
der Prozesse,

- der Status von Korrektur- und Ver-
besserungsmallnahmen,

- der Status und Ergebnisse der
Maflnahmen, die aus vorangegan-
genen Bewertungen gefolgt sind,

- Ruckmeldungen von externen Or-
ganisationen (Behdrden, Sachver-
stéandige, Auftragnehmer etc.),

- Anderungen mit Auswirkungen auf
das Sicherheitsmanagement (tech-
nische, organisatorisch-
administrative Anderungen) sowie

- Anderungen interner und externer
Anforderungen:

Das Unternehmen lasst zuséatzlich U-
berprifungen durch unabhangige Or-
ganisationen in angemessenen Ab-
standen und zu besonderen Anléssen
durchfiihren, um die Effizienz des Si-
cherheitsmanagementsystems im Ver-
gleich zum Stand von Wissenschaft
und Technik bewerten zu kénnen.

Bei der Festlegung von Kriterien, Um-
fang, Haufigkeit und Methoden der
Uberpriifungen ist die Bedeutung der
zu prifenden Tatigkeiten / Prozesse
fur die Sicherheit zu berlicksichtigen.

Sicherheitsmanagements ist zum Bei-
spiel das Fiihren. Dieses muss natiir-
lich auch tberprift werden.

Da keine Uberpriifungsmethoden ge-
nannt werden, sind Audit und Review
als Beispiele auch nicht erwéhnt. Die
Nachweisflihrung ist in Kap. 3.5(4) be-
handelt.

Bei den Uberprufungen werden fol-
gende Aspekte bertcksichtigt:

- die Ergebnisse der Uberwachung
der Prozesse,

- der Status von Korrektur- und Ver-
besserungsmalnahmen,

- der Status und Ergebnisse der
MaRnahmen, die aus vorangegan-
genen Bewertungen gefolgt sind,

- Ruckmeldungen von externen Or-
ganisationen (Behdrden, Sachver-
sténdige, Auftragnehmer etc.),

- Anderungen mit Auswirkungen auf
das Sicherheitsmanagement (tech-
nische, organisatorisch-
administrative Anderungen) sowie

- Anderungen interner und externer
Anforderungen:

Das Unternehmen lasst zusatzlich U-
berprifungen durch unabhangige Or-
ganisationen in angemessenen Ab-
standen und zu besonderen Anlassen
durchfiihren, um die Effizienz des Si-
cherheitsmanagementsystems im Ver-
gleich zum Stand von Wissenschaft
und Technik bewerten zu kénnen.

Bei der Festlegung von Kriterien, Um-
fang, Haufigkeit und Methoden der
Uberprifungen ist die Bedeutung der
zu prifenden Tatigkeiten / Prozesse
fur die Sicherheit zu berticksichtigen.
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3.14) Das Unternehmen verbessert stetig 336 RSK Zu 3.1 (4) 3.1(4) Das Unternehmen verbessert stetig
das Sicherheitsmanagementsystem Sollte im Zusammenhang mit 3.1 (3) das Sicherheitsmanagementsystem
und seine Tatigkeiten und Prozesse diskutiert werden. Was ist hier richtig? und seine Tatigkeiten und Prozesse
insbesondere durch Sicherheitsmanagement, seine TAtig- insbesondere durch
- Umsetzung der Ergebnisse aus keiten und Prozesse" oder ,Sicher- - Umsetzung der Ergebnisse aus

den in Absatz 3.1 (3) genannten heitsmanagementsystem und seine den in Absatz 3.1 (3) genannten
Uberpriifungen Tatigkeiten / Prozesse" (K2) Uberpriifungen
- Umsetzung von neuen Erkenntnis- - Umsetzung von neuen Erkenntnis-
sen, die sich aus der Verfolgung sen, die sich insbesondere aus der
des Standes von Wissenschaft und Auswertung von Ereignissen und
Technik ergeben. sonstigen Erfahrungen sowie der
Bei allen VerbesserungsmaRnahmen Team8 | Antwort: Semantische Diskussionen Verfolgung des Standes von Wis-
werden die Rickwirkungen auf das Si- werden hier nicht von Team 8 gefilhrt. senschaft und Technik und der in-
cherheitsmanagement, seine Tétigkei- Kap. 3.1(3) beschéftigt sich mit der 0- ternationalen _Sicherheitsstandards
ten und Prozesse sowie die Schnittstel- berpriifung und Kap. 3.1(4) mit der nach ergeben.
len bericksichtigt. Verbesserung. Ein Zusammenlegen der Bei allen VerbesserungsmafRnahmen
Kapitel ist nicht zielftihrend. Eine Ande- werden die Ruckwirkungen auf das Si-
rung der Aussagen wiirde dadurch cherheitsmanagement, seine Tatigkei-
nicht erreicht. ten und Prozesse sowie die Schnittstel-
- len bertcksichtigt.

3.2 Grundlegende Anforderungen an die 330 vdTUOV Abschnitt 3.2 3.2 Grundlegende Anforderungen an die
Sicherheitspolitik und die Sicher- Die Vorgabe einer Vision, aus der die Sicherheitspolitik und die Sicher-
heitsziele Sicherheitspolitik abgeleitet wird, ist heitsziele

nicht thematisiert.
Team 8 Antwort: Nach der vorliegenden Litera-

tur ist die Vision nicht Teil des Sicher-
heitsmanagements.
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3.2(1) Festlegung der Sicherheitspolitik 330 VdTUV Abschnitt 3.2 (1) 3.2(1) Festlegung der Sicherheitspolitik
und der Sicherheitsziele Es wird ein Satz von Anforderungen und der Sicherheitsziele
Der Unternehmensfiihrung legt eine oder Inhalten an die Sicherheitspolitik Der Unternehmensfiihrung legt eine
Sicherheitspolitik fest, welche der Si- formuliert, der einen Vollstandigkeits- Sicherheitspolitik fest, welche der Si-
cherheit oberste Prioritat einrAumt. anspruch im Sinne einer Mindestanfor- cherheit oberste Prioritat einrAumt.
Aus der Sicherheitspolitik werden fiir derung erhebt. Die fiir die Sicherheit re- Aus der Sicherheitspolitik werden fir
alle Funktionsbereiche und Ebenen levanten Felder bzw. Fiihrungsbereiche alle Funktionsbereiche und Ebenen
des Unternehmens, die Einfluss auf (Mensch, Technik, Organisation, Betei- des Unternehmens, die Einfluss auf
die Sicherheit haben kdnnen, eindeu- ligte, Finanzen) werden durch die Bei- die Sicherheit haben kénnen, eindeu-
tige und messbare Sicherheitsziele spiele zur Sicherheitspolitik nicht abde- tige-messhare-und-hinsichtlich-derSi-
sowie die MalRnahmen, die zu einer ckend und ausgewogen erfasst, z. B. cherheitspolitik-sewie-untereinander
hohen Sicherheit fihren, abgeleitet. hinsichtlich der Anlagentechnik. widerspruchsfreie-eindeutige, messba-
Es fehlt die Anforderung, dass Sicher- re und hinsichtlich der Sicherheitspoli-
heitspolitik und Sicherheitsziele zuein- tik sowie untereinander widerspruchs-
ander, sowie Sicherheitsziele unterein- freie Sicherheitsziele sowie die Maf3-
ander widerspruchsfrei sein miissen. nahmen, die zu einer hohen Sicherheit
fuhren, abgeleitet.
Team 8 Antwort: Der Betreiber muss seine Si-
cherheitspolitik und -ziele verantwortlich
festlegen. Der vorliegende Text stellt
nur eine Mindestauswahl dar. Daruber
hinausgehende mogliche Anforderun-
gen z. B. an die Anlagentechnik werden
in anderen Modulen des Regelwerks-
entwurfs aufgestellt.
Die Formulierung wird hinsichtlich der
Widerspruchsfreiheit geéndert.
336 RSK Zu 3.2 (1)
Die hier abgeleiteten Anforderungen
sind nicht aus dem Originaltext ableit-
bar. Was ist hier konkret mit der Anfor-
derung ,alle ... Ebenen ..., die Einfluss
auf die Sicherheit haben kénnen, ...*
gemeint? (K2)
Team 8 Antwort: Mit den Ebenen sind die Ebe-

nen des Unternehmens gemeint. Dies
geht Uiber das Kraftwerk hinaus und be-
trifft auch die Hauptverwaltung der Mut-
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tergesellschatft.

3211 Festlegung der Sicherheitspolitik 336 RSK Zu32(1)1 3211 Festlegung der Sicherheitspolitik
Die Sicherheitspolitik wird als integra- Die Anfgrderung »-.- Sicherheit hat Vor- Die Sicherheitspolitik wird als integra-
ler Bestandteil der gesamten Unter- rang ... sollte angepasst sein an die ler Bestandteil der gesamten Unter-
nehmenspolitik des Betreibers be- Formulierung des ,Memorandums der nehmenspolitik des Betreibers be-
trachtet und beinhaltet mindestens fol- RSK zur ,Gewahrleistung einer ange- trachtet und beinhaltet mindestens fol-
gende Zielsetzungen: T3e(s)zeznggzsm|:<h1erhe't8kuItur vom gende Zielsetzungen:

- Die Sicherheit hat Vorrang vor an- o - (K1) ) - Die Sicherheit hat Vorrang ver-vor
deren Unternehmenszielen wie Un- Nach AtG muss die nach Stand von allen anderen Unternehmenszielen
ternehmensgewinn,  Produktivitat Wissenschatft und Technik (W+T) erfor- wie Unternehmensgewinn, Produk-
und Termineinhaltung. ?e';:c'Che VodrsorgDe QZ%e“dSCha%nE?'t tivitat und Termineinhaltung.

) + e . ) .

- Die Sicherheit der Anlage ist zu je- er? virr]f(\;\llg;negnd ﬁ]r anggm\éggener 'S - Die Sicherheit der Anlage ist zu je-
dem Zeitpunkt nachgewiesen. Bei Weise umzusetzen. (K1) dem Zeitpunkt nachgewiesen. Bei
unklarer Sachverhaltslage bzw. o . unklarer Sachverhaltslage bzw.
Sachverhaltsbewertung  wird ~ si- Statt der Worte ,sicher gestt?‘llt solite Sachverhaltsbewertung  wird ~ si-
cherheitsgerichtet entschieden. hier stehen ,bereit zu halten®. (K1) cherheitsgerichtet entschieden.

- Die Anlage wird in Ubereinstim- Der Begriff ,Gewahrleistung” geht tiber - Die Anlage wird in Ubereinstim-
mung mit den gesetzlich und be- das praktisch Mogliche hinaus und ist mung mit den gesetzlich und be-
hordlich vorgegebenen Anforde- daher nicht erflllbar. (K1) hérdlich vorgegebenen Anforde-
rungen betrieben. Sicherheitsmanagement ist ein Fiih- rungen betrieben.

- Der sichere Betrieb wird entspre- rungsprozess, der sich verschiedener - Der sichere Betrieb wird entspre-
chend dem Stand von Wissen- Instrumente bedient, die wiederum e- chend dem Stand von Wissen-
schaft und Technik weiterentwi- benfalls als Prozess ausgestaltet sein schaft und Technik weiterentwi-
ckelt. konnen. (Siehe Anmerkung zu 1 Ziel- ckelt.

_ _ setzung) (K1 . .

- Ausreichende Ressourcen ein- 2ung) (K1) - Ausreichende Ressourcen ein-

schlieRlich einer angemessenen Team 8 Antworten in der Reihenfolge der schlielich einer angemessenen

Anzahl und Qualifikation aller in-
ternen und externen Mitarbeiter
sind sichergestellt.

- Eine hohe Sicherheitskultur wird
gefordert, sie durchdringt das ge-
samte Unternehmen und ihre stan-
dige Verbesserung wird ange-
strebt.

- Das Sicherheitsbhewusstsein, das
selbstkritische Verhalten und die
kritisch hinterfragende Grundhal-

Kommentare:

1. Die Formulierung wird nicht ange-
passt. Die RSK-Formulierung be-
zieht sich auf die Sicherheitskultur.
Sie ist wesentlich weniger konkret
als etwa WENRA SP 1.2, das hier
als Vorlage diente.

2. Die Sicherheitspolitik setzt Ziele.
Wie diese Ziele umgesetzt werden,
ist _nicht Gegenstand dieses Ab-
schnitts. Es wird kein Gegensatz zur

Anzahl und Qualifikation aller in-
ternen und externen Mitarbeiter
werden bereitgehalten sind-sicher-
gestellt.

- Eine hohe Sicherheitskultur wird
gefordert, sie durchdringt das ge-
samte Unternehmen und ihre stan-
dige Verbesserung wird ange-
strebt.

- Das Sicherheitsbhewusstsein, das
selbstkritische Verhalten und die
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tung aller Mitarbeiter auf allen E-
benen des Unternehmens ist ge-
wahrleistet und wird geférdert.

In allen Bereichen des Unterneh-
mens werden ein vertrauensvoller
Umgang und eine offene Kommu-
nikation gepflegt und eine Kultur
gefordert, die den Austausch si-
cherheitsrelevanter Informationen
fordert und unterstiitzt.

Zur Forderung und Umsetzung ei-
nes sicherheitsgerichteten Betriebs
der Anlage wird eine transparente,
angemessene Organisation ge-
schaffen, erhalten und ggf. weiter-
entwickelt.

Alle Prozesse des Sicherheitsma-
nagementsystems werden quali-
tatsgesichert.

Interne und externe Betriebserfah-
rungen, internationaler Entwicklun-
gen der Sicherheitsstandards und
neuer Erkenntnisse werden aus-
gewertet, um zum Erhalt und zur
kontinuierlichen Verbesserung der
Sicherheit beizutragen.

Das Unternehmen pflegt ein kon-
struktives Verhéltnis mit den zu-
standigen Behotrden und den von
den Behotrden ggf. hinzugezoge-
nen Sachverstandigen durch
transparentes Handeln, intensiven
Austausch und offene Kommunika-
tion.

Die Offentlichkeit wird angemessen
informiert.

Formulierung der AtG gesehen.

Formulierung wird geandert.

Der Begriff  Gewahrleistung“ wird

hier durch ,Sicherstellen" ersetzt.

Formulierung wurde Uberarbeite.

kritisch hinterfragende Grundhal-
tung aller Mitarbeiter auf allen E-
benen des Unternehmens—ist—si-

chergestelitwird gefordertgewahr
leistet und wird geférdert.

In allen Bereichen des Unterneh-
mens werden ein vertrauensvoller
Umgang und eine offene Kommu-
nikation gepflegt und eine Kultur
gefordert, die den Austausch si-
cherheitsrelevanter Informationen
fordert und unterstiitzt.

Zur Forderung und Umsetzung ei-
nes sicherheitsgerichteten Betriebs
der Anlage wird eine transparente,
angemessene Organisation ge-
schaffen, erhalten und ggf. weiter-
entwickelt.

Alle sicherheitsrelevanten Prozesse
- -

tems—werden—sind _qualitatsgesi-
chert.

Interne und externe Betriebserfah-
rungen, Anderungen des Satndes
von Wissenschaft und Technik, in-
ternationale Entwicklungen der Si-
cherheitsstandards und sonstige
neue Erkenntnisse werden ausge-
wertet, um zum Erhalt und zur kon-
tinuierlichen Verbesserung der Si-
cherheit beizutragen.

Das Unternehmen pflegt ein kon-
struktives Verhdltnis mit den zu-
standigen Behdrden und den von
den Behdérden ggf. hinzugezogenen
Sachverstandigen durch transpa-
rentes Handeln, intensiven Aus-
tausch und offene Kommunikation.

Die Offentlichkeit wird angemessen

30



ENTWURF

Modul 8: Synoptische Darstellung (Rev. A)

AT 1) Textvorschlag NELIETg NI Sy Kommentartext 217 W Textvorschlag Revision A
Modul 8 tar Nr. tator Neu
informiert.
32(1)2 Festlegung der Sicherheitsziele Team 8 Die Formulierungsanderung ergibt sich | 3.2 (1) 2 Festlegung der Sicherheitsziele
Die Sicherheitsziele werden aus der Si- aus dem Kommentar 330 zu 3.2(1) Die Sicherheitsziele werden aus der Si-
cherheitspolitik abgeleitet. Sie sind ein- cherheitspolitik abgeleitet. Sie sind ein-
deutig und messbar. Mit der Festlegung deutig—messbar-und-hirsichtheh-der
von Sicherheitszielen wird die Sicher- Sicherheitspelitik-sewie-untereinander
heitspolitik in operative Vorgaben fir si- widerspruchsfrei, messbar und hinsicht-
cherheitsrelevante Bereiche (z. B. Be- lich der Sicherheitspolitik sowie unter-
trieb der Anlage, Instandhaltung der einander widerspruchsfrei. Mit der Fest-
Anlage, Erfahrungsriickfluss, Perso- legung von Sicherheitszielen wird die
nalmanagement etc.) umgesetzt. Sicherheitspolitik in operative Vorgaben
Es ist ein Verfahren festgelegt, wie An- flr sicherheitsrelevante Bereiche (z. B.
derungen der Sicherheitspolitik in die Betrieb der Anlage, Instandhaltung der
Festlegung der Sicherheitsziele einflie- Anlage, Erfahrungsruckfluss, Perso-
Ren. nalmanagement etc.) umgesetzt.
Es ist ein Verfahren festgelegt, wie An-
derungen der Sicherheitspolitik in die
Festlegung der Sicherheitsziele einflie-
Ben.
3.2(2) 330 VdTUV Abschnitt 3.2 (2) 3.2(2)

Umsetzung der Sicherheitspolitik
und der Sicherheitsziele

Die Unternehmensfiihrung und die
Fuhrungsebene der Anlage leben si-

Die Uberschrift passt nicht zu den dar-
unter formuliertem Text (Verantwortung
der Fihrung, Vorbildfunktion).

Umsetzung der Sicherheitspolitik
und der Sicherheitsziele

Die Unternehmensfiihrung und die
Fuhrungsebene der Anlage leben si-
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cherheitsgerichtetes Handeln vor, um Team 8: Antwort: Sicherheitspolitik und Sicher- cherheitsgerichtetes Handeln vor, um

die Sicherheitskultur zu starken und zu heitsziele werden durch die Unterneh- die Sicherheitskultur zu starken und zu

fordern sowie Sicherheitspolitik und Si- mensfiihrung umgesetzt. Die Uber- férdern sowie Sicherheitspolitik und Si-
cherheitsziele durchzusetzen. Dazu schrift ist somit passend. cherheitsziele durchzusetzen. Dazu
gehdren: gehdren:

- Die Unternehmensfiihrung und die - Die Unternehmensfiihrung und die
Fuhrungsebene der Anlage identifi- Fuhrungsebene der Anlage identifi-
zieren sich mit der Sicherheitspolitik zieren sich mit der Sicherheitspolitik
des Unternehmens und unterstt- des Unternehmens und unterstit-
zen diese aktiv. zen diese aktiv.

- Die Unternehmensfiihrung und die - Die Unternehmensfiihrung und die
Fuhrungsebene der Anlage neh- Fuhrungsebene der Anlage neh-
men eine Vorbild- und Kontrollfunk- men eine Vorbild- und Kontrollfunk-
tion wahr. tion wahr.

Die Unternehmensfiihrung stellt sicher, 336 RSK Zu32(2) Die Unternehmensfiihrung stellt sicher,

dass alle Mitarbeiter die Sicherheitspo- o ) dass alle Mitarbeiter die Inhalte und

litik verstehen und sich ihrer eigenen Die hier gestellten Anforderungen sind Aussagen Sicherheitspolitik in ausrei-

Funktion bei der Gewahrleistung der nur teilweise aus dem Originaltext ab-- chendem MaR verstehen und sich ihrer

Sicherheit bewusst sind. leitbar. ,Stellt sicher, dass alle Mitarbei- eigenen Funktion bei der Gewahrleis-

ter ...verstehen" geht tber das prak- tung der Sicherheit bewusst sind.
tisch Mdgliche hinaus und ist daher
nicht erfillbar. Der Begriff ,Unterneh-
mensfuhrung“ kann sich nur auf die
nach AtG atomrechtlich verantwortliche
Betreiberorganisation beziehen. (K2)

Team 8 Antwort: Die Formulierung wurde tber-
arbeitet. Der Begriff Unternehmensfih-
rung ist in der Definitionsliste enthalten.

3.2(3) Uberpriifung der Sicherheitspolitik 336 RSK Zu 3.2 (3) 3.2(3) Uberpriifung der Sicherheitspolitik

und Sicherheitsziele

Das Unternehmen Uberprift die Si-
cherheitspolitik und die Sicherheitsziele
in angemessen Abstanden und bei be-
sonderen Anldassen (zum Beispiel An-
derungsmafinahmen, Betriebserfah-
rungen, Sicherheitsanalysen) hinsicht-

Die hier abgeleiteten Anforderungen
sind nur teilweise aus dem Originaltext
ableitbar. Der Begriff ,Vollstandigkeit*
ist in diesem Zusammenhang nicht de-
finiert. Welche Aspekte sind zu beriick-
sichtigen um ,Vollstandigkeit* zu errei-
chen? (K2)

und Sicherheitsziele

Das Unternehmen Uberprift die Si-
cherheitspolitik und die Sicherheitsziele
in angemessen Abstanden und bei be-
sonderen Anlassen (zum Beispiel An-
derungsmal3nahmen, Betriebserfah-
rungen, Sicherheitsanalysen) hinsicht-
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lich ihrer Wirksamkeit und Vollstandig-
keit.

Team 8

Antwort: Vollstandig heil3t in diesem
Zusammenhang, dass Sicherheitspolitik
und Sicherheitsziele alle entsprechen-
den sicherheitsrelevanten Bereiche ab-
decken.

lich ihrer Wirksamkeit und Vollstandig-
keit.

3.2 (4)

Verbesserung der Sicherheitspolitik
und Sicherheitsziele

Das Unternehmen leitet Verbesse-
rungsmaflinahmen fur die Sicherheits-
politik und die Sicherheitsziele ab,
wenn sich die Notwendigkeit aus der
Uberpriifung der Wirksamkeit und Voll-
sténdigkeit ergibt.

336

RSK

Zu 3.2 (4)

Die hier abgeleiteten Anforderungen
sind nur teilweise aus dem Originaltext
ableitbar. Der Begriff ,Vollstandigkeit*
ist in diesem Zusammenhang nicht de-
finiert. Welche Aspekte sind zu beriick-
sichtigen um ,Vollstandigkeit* zu errei-
chen? (K2)

Team 8

Antwort: Vollstandig heil3t in diesem
Zusammenhang, dass Sicherheitspolitik
und Sicherheitsziele alle entsprechen-
den sicherheitsrelevanten Bereiche ab-
decken. Wird zum Beispiel festgestellt,
dass lbergeordnete Zielsetzungen feh-
len, so sind diese bei einer Uberarbei-
tung zu ergéanzen.

3.2 (4)

Verbesserung der Sicherheitspolitik
und Sicherheitsziele

Das Unternehmen leitet Verbesse-
rungsmaflnahmen fir die Sicherheits-
politik und die Sicherheitsziele ab,
wenn sich die Notwendigkeit aus der
Uberpriifung der Wirksamkeit und Voll-
standigkeit ergibt.

3.3

Forderungen an die Ressourcenbe-
reitstellung

336

RSK

Zu 3.3

Die fachliche Qualifikation der externen
Mitarbeiter liegt nicht im Zustandig-
keitsbereich des Betreibers. Die Forde-
rung nach qualifiziertem Personal bein-
haltet implizit, dass diese eine entspre-
chende Qualifikation aufweisen. (K2)

Team 8

Antwort: Der Betreiber muss sicherstel-
len, dass spezifische sicherheitsrele-
vante Arbeiten auch bei Einsatz von
Fremdpersonal nur von entsprechend
qualifiziertem Personal ausgefiihrt wird
(z.B. SchweiBerpriifung, Strahlenpass).
Der Betreiber ist nicht notwendigerwei-
se damit auch fiir die Qualifizierung

3.3

Forderungen an die Ressourcenbe-
reitstellung
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von Fremdpersonal zustandig.
Der Leiter der Anlage hat die Uberge- 330 VdTUV Abschnitt 3.3 (x) DertLetterderAnlage-hat-eie-tiberge-
ordnete fachliche Steuerung und Ver- z.B.: 3.3 (2) 3: ,Der Leiter der Anlage ordnetefachliche-Steuerung-und-Ver-
antwortung fur alle sicherheitsrelevan- stellt an Hand systematischer Schu- antwertung-firalle-sieherheitsrelevan-
ten Tatigkeiten. In der Wahrnehmung lungsprogramme sicher und dokumen- ten-Tatigkeiten—n-de—Wahrrehmung
seiner Verantwortung wird der Leiter tiert ...* o Lornnbee ol o Loltes
der Anlage von der Unternehmensfih- do—talooen o Lemme e Db
rung unterstiitzt. Sicherheitsrelevante Es we.rden Anforderungen an den. LdA rung-unterstitzt. Sicherheitsrelevante
Planungen und Entscheidungen des for.mu||ert. Dlege sollten so formull_(_art Planungen und Entscheidungen des
Unternehmens werden in Uberein- sein, dass er die Verantwortung tragt Unternehmens-werden-in-Uberein-
stimmung mit dem Leiter der Anlage und nicht selbst ausfihren muss. stmmung-mitdem-LeiterderAnlage
getroffen. getroffen-
Team 8 Antwort: Die Formulierung wird Uberar-

Der Leiter der Anlage ermittelt die er-
forderlichen Ressourcen, die zur Ein-
fuhrung, zur Umsetzung, zum Auf-
rechterhalten und zur stetigen Verbes-
serung des sicheren Betriebs der An-
lage sowie zur Beherrschung von Er-
eignissen und Anlagenzustéanden der
Sicherheitsebenen 3 und 4 erforderlich
sind, auf Basis eines nachvollziehba-
ren Verfahrens. Die Unternehmensfih-
rung stellt ihre Verfugbarkeit sicher.
Die erforderlichen Ressourcen umfas-
sen

- die Infrastruktur einschlieRlich der
sicher zu betreibende Anlage,

- ausreichendes und qualifiziertes
Personal einschlieB3lich Fremdper-
sonal und Lieferanten (personelle
Ressourcen),

- angemessene  Arbeitsumgebung
und Arbeitsbedingungen,

- geregelte Zusammenarbeit mit ex-
ternen Organisationen.

beitet.

Der Leiter der Anlage ist verantwortlich
fiir die Ermittlungermittelt derie erfor-
derlichen Ressourcen, die zur Einflih-
rung, zur Umsetzung, zum Aufrechter-
halten und zur stetigen Verbesserung
des sicheren Betriebs der Anlage so-
wie zur Beherrschung von Ereignissen
und Anlagenzustanden der Sicher-
heitsebenen 3 und 4 erforderlich sind,
auf Basis eines nachvollziehbaren Ver-
fahrens. Die Unternehmensfiihrung
stellt ihre Verfugbarkeit sicher. Die er-
forderlichen Ressourcen umfassen

- die Infrastruktur einschlieB3lich der
sicher zu betreibende Anlage,

- ausreichendes und qualifiziertes
Personal einschlie3lich Fremdper-
sonal und Lieferanten (personelle
Ressourcen),

- angemessene  Arbeitsumgebung
und Arbeitsbedingungen,

- geregelte Zusammenarbeit mit ex-
ternen Organisationen.
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3.3(1) Infrastruktur 3.3(1) Infrastruktur
Die fur den sicheren Betrieb der Anla- Die fur den sicheren Betrieb der Anla-
ge, fur die Umsetzung der Sicherheits- ge, fir die Umsetzung der Sicherheits-
politik und das Erreichen der Sicher- politik und das Erreichen der Sicher-
heitsziele erforderliche Infrastruktur heitsziele erforderliche Infrastruktur
wird ermittelt, festgelegt, bereitgestellt wird ermittelt, festgelegt, bereitgestellt
und erhalten. Zur Infrastruktur zéhlen und erhalten. Zur Infrastruktur zéhlen
die Anlage selbst einschlie3lich der die Anlage selbst einschlieRlich der
Ausristungen (Hard- und Software), Ausrustungen (Hard- und Software),
Werkzeuge, Hilfsstoffe sowie unter- Werkzeuge, Hilfsstoffe sowie unter-
stutzende Dienstleistungen (Informati- stutzende Dienstleistungen (Informati-
on, Kommunikation, Transport). on, Kommunikation, Transport).
Die Methoden der Instandhaltung wer- Die Methoden der Instandhaltung wer-
den festgelegt, um die erforderliche den festgelegt, um die erforderliche
Wirksamkeit und Zuverlassigkeit der Wirksamkeit und Zuverlassigkeit der
Systeme und Komponenten sicherzu- Systeme und Komponenten sicherzu-
stellen, so dass die Infrastruktur stets stellen, so dass die Infrastruktur stets
der Sicherheitspolitik und den Sicher- der Sicherheitspolitik und den Sicher-
heitszielen entspricht. Die Art und Hau- heitszielen entspricht. Die Art und Hau-
figkeit der Instandhaltung sowie die Ve- figkeit der Instandhaltung sowie die Ve-
rifizierung des Funktionierens jedes rifizierung des Funktionierens jedes
Bestandteils der Infrastruktur richtet Bestandteils der Infrastruktur richtet
sich nach der sicherheitstechnischen sich nach der sicherheitstechnischen
Bedeutung. Bedeutung.
Der Leiter der Anlage etabliert geeig- Der Leiter der Anlage etabliert geeig-
nete Prozesse zur Beherrschung von nete Prozesse zur Beherrschung von
Alterungseffekten an Komponenten Alterungseffekten an Komponenten
und Systemen. und Systemen.

33(2) Personelle Ressourcen 330 VdTUvV Abschnitt 3.3 (2) 33(2) Personelle Ressourcen

Die Anzahl von Mitarbeitern und ihre
Kompetenz, die fur die Umsetzung der
Sicherheitspolitik, fir das Erreichen der
Sicherheitsziele und zur Durchfiihrung
sicherheitsrelevanter Tatigkeiten und

Wenn schon Bereiche, die bei der Er-
mittlung der personellen Ressourcen zu
beachten sind, formuliert werden mis-
sen, sollte dies nicht mit einem Voll-
sténdigkeitsanspruch erfolgen.

Die Anzahl von Mitarbeitern und ihre
Kompetenz, die fur die Umsetzung der
Sicherheitspolitik, fur das Erreichen der
Sicherheitsziele und zur Durchfiihrung
sicherheitsrelevanter Tatigkeiten und
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Prozesse erforderlich sind, werden er- Team 8 Antwort: Die Formulierung wird Uberar- Prozesse erforderlich sind, werden er-

mittelt, bereitgestellt und erhalten. Da- beitet. mittelt, bereitgestellt und erhalten. Da-

bei werden folgende Bereiche beach- bei werden unter anderem folgende

tet: Bereiche beachtet:

- Anlagenbetrieb - Anlagenbetrieb

- Instandhaltung (Maschinentechnik, - Instandhaltung (Maschinentechnik,
E- und Leittechnik) E- und Leittechnik)

- Qualitatssicherung - Qualitatssicherung

- Uberwachung (z.B. Strahlenschutz, - Uberwachung (z.B. Strahlenschutz,
Chemie, Objektsicherung) Chemie, Objektsicherung)

- Unterstitzung (z.B. Erfahrungs- - Unterstutzung (z.B. Erfahrungs-
riickfluss, Fachkundeerhalt, Kom- 336 RSK Zu 3.3 (2) Personelle Ressourcen riickfluss, Fachkundeerhalt, Kom-
petenzerhalt, Anderung von techni- Dies bleibt deutlich hinter den detaillier- petenzerhalt, Anderung von techni-
schen Einrichtungen oder Ande- ten Anforderungen der RSK - insbe- schen Einrichtungen oder Ande-
rungen im organisatorisch/ admi- sondere an Fachkunde, know-why - zu- rungen im organisatorisch/ admi-
nistrativen Bereich, Analysen) rick. (K1) nistrativen Bereich, Analysen)

- Fuhrung (z.B. Leitung von Arbeits- Nach AtG muss die nach Stand von - Fuhrung (z.B. Leitung von Arbeits-
einheiten, Organisation) W+T erforderliche Vorsorge gegen einheiten, Organisation)

Dabei werden auch die Anzahl von Schaden getroffen werden. Kann diese Dabei werden auch die Anzahl von Mit-

Mitarbeitern und ihre Kompetenz be- Forderung auf die personellgn Res- arbeitern und ihre Kompetenz bertick-

riicksichtigt, die aus den sicherheits- sourcen Ubertragen werden? (K2) sichtigt, die aus den sicherheitstechni-

technischen Anforderungen an Stell- schen Anforderungen an Stellvertreter-

}/;g(r;ter- und Bereitschaftsregelungen Team 8 Antwort: Die Anforderungen der RSK ur_]d Bereltschaftsr.egelu.ngen folg_en.

A _ _ _ werden erganzt (in 3.3(2)1. Die Anzahl von Mitarbeitern und ihre

Die Anzahl von Mitarbeitern und ihre Zum sicheren Betrieb bestehender An Kompetenz werden regelmaRig tber-

Kompetenz werden regelmaRig tber- Iau enSI;Is(i/grsore ele o gz gcﬁédgn - pruft und erforderlichenfalls gemaf des

pruft und erforderlichenfalls gemaf des sir?d Menschen r?otv(\]/egdi cine Uber- Standes von Wissenschaft und Tech-

Standes von Wissenschaft und Tech- g, nik angepasst.

: tragung der Anforderungen des AtG auf
nik angepasst. -
personelle Ressourcen scheint daher
angemessen.
33121 Es wird immer eine ausreichende An- 33(2)1 Es wird stets eine ausreichende An-

zahl kompetenten eigenen Personals
auf der Anlage verfligbar zu gehalten,

- um die Grundlagen der Genehmi-
gung der Anlage, die aktuelle Aus-
legung und den Betrieb der Anlage
bei allen Anlagenzustédnden zu ver-

zahl qualifizierten internen Personals

auf der Anlage verfligbar gehalten,

um:

- den_sicheren Betrieb zu gewéhr-
leisten
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stehen,

- um Sicherheitsziele zu setzen, si-
cherheitsrelevante Tatigkeiten und
Prozesse zu spezifizieren,

- um die Arbeiten zu spezifizieren,
zu leiten und zu bewerten, die von
externen Organisationen ausge-
fahrt werden,

- um den sicheren Betrieb in allen
Betriebszustanden der Sicher-
heitsebenen 1 und 2 sowie

- angemessene Malinahmen bei Er-
eignissen der Sicherheitsebenen 3
und 4 zu gewéhrleisten.

Fur alle sicherheitsrelevanten Tatigkei-
ten wird eine langfristige Personalpla-
nung auf der Basis eines Personalbe-
darfs- und Entwicklungsplans vorgehal-
ten.

- das Verstandnis der Funktionswei-
se der Anlage und die Grundlagen
ihrer Genehmiqung bei allen Anla-
genzustanden zu gewabhrleisten,

- Sicherheitsziele zu setzen, sicher-
heitsrelevante Tatigkeiten und Pro-
zesse zu spezifizieren,

- die_Arbeiten zu spezifizieren, zu
leiten und zu bewerten, die von ex-
ternen Organisationen ausgefihrt
werden, die Stdrfallbeherrschung
(Sicherheitsebene 3) zu gewahr-
leisten _und die sicherheitstechni-
schen Zielsetzungen der Sicher-
heitsebene 4 zu erfilllen.

Fir alle sicherheitsrelevanten Tatigkei-
ten wird eine langfristige Personalpla-
nung auf Basis eines Personalbedarfs-
und Entwicklungsplans vorgehalten.

Die technische Qualifikation wird er-
ganzt um entsprechende Prozesse

- _des Wissenserhalts und der Wis-
sensweitergabe, insbesondere die
Erfahrungsweitergabe (Know-why),

- fur Auswahlverfahren, einschlie3lich
Rekrutierung anhand von aufge-
stellten Anforderungsprofilen, defi-
nierten Eingangsvoraussetzungen
sowie geeigneten und angemesse-
nen Einstellungs-Tests,

- _der erforderlichen methodischen
Kompetenzen, insbesondere des
Teamverhaltens, der Kommunikati-
on, der Entscheidungsfindung und
Fihrung sowie der Grundhaltung
(Einstellung, Motivation).

. } ‘chend
zoblemsnionionclonansomennls
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33(2)2

Der Leiter der Anlage trifft geeignete
Vorkehrungen zur Auswahl, zum Ein-
satz und zur Schulung seines Perso-
nals, um die im Hinblick auf die jeweili-
gen Aufgaben und Verantwortungen
notwendige Kompetenz (fachliche
Qualifikation und personliche Eignung
z.B. physische und psychische Eig-
nung, Zuverlassigkeit, Kommunikati-
onsbereitschaft, Teamfahigkeit, Flh-
rung) der Mitarbeiter dauerhaft sicher-
zustellen.

In einem systematischen Ansatz wird
aus der Ermittlung der erforderlichen
Kompetenzen fir sicherheitsrelevante
Tatigkeiten der Schulungsbedarf, die

Team 8

Formulierung geandert wegen Kom-

mentar 330.

33(2)2

Der Leiter der Anlage ist verantwortlich
fur triff-geeignete Vorkehrungen zur
Auswabhl, zam-Einsatz und zurSchu-
lung seines Personals, um die im Hin-
blick auf die jeweiligen Aufgaben und
Verantwortungen notwendige Kompe-
tenz (fachliche Qualifikation und per-
sonliche Eignung z.B. physische und
psychische Eignung, Zuverlassigkeit,
Kommunikationsbereitschaft, Teamfa-
higkeit, Fiihrung) der Mitarbeiter dau-
erhaft sicherzustellen.

In einem systematischen Ansatz wird
aus der Ermittlung der erforderlichen
Kompetenzen fiir sicherheitsrelevante
Tatigkeiten der Schulungsbedarf, die
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Entwicklung und Implementierung der Entwicklung und Implementierung der
erforderlichen Schulungsprogramme erforderlichen Schulungsprogramme
und deren Uberprifung hergeleitet. und deren Uberprifung hergeleitet.
3323 Der Leiter der Anlage stellt anhand Team 8 Formulierung geadndert wegen Kom- 3323 Der Leiter der Anlage traqgt die Ver-
systematischer Schulungsprogramme mentar 330. antwortung fir diestelit-anhand syste-
sicher und dokumentiert: matischenr Schulungsprogramme sicher
- die Vermittlung der notwendigen und deren Dokumentationiert zu:
Féhigkeiten des Personals - die-Vermittlung der notwendigen
- regelméBige Bewertungen des Fahigkeiten des Personals,
Kenntnisstandes und der Fahigkei- - regelmaRigen Bewertungen des
ten des Personals Kenntnisstandes und der Fahigkei-
- daraus abgeleitete Wiederholungs- ten des Personals,
schulungen zur Erhaltung der Kom- - daraus abgeleiteten Wiederho-
petenz der Mitarbeiter lungsschulungen zur Erhaltung der
Die Wirksamkeit der vorgesehenen Kompetenz der Mitarbeiter.
Schulungsmafinahmen wird regelma- Die Wirksamkeit der vorgesehenen
Big Gberprift. Schulungsmalnahmen wird regelmafig
Uberpruft.
3.3(3) Arbeitsumgebung und Arbeitsbe- 336 RSK Zu 3.3 (3) Arbeitsumgebung und Ar- 3.3(3) Arbeitsumgebung und Arbeitsbe-
dingungen beitsbedingungen dingungen
Die Arbeitsumgebung, die zur Umset- Dies bleibt deutlich hinter den detaillier- Alle zum Einsatz kommenden Arbeits-
zung der Sicherheitspolitik und zum Er- ten Anforderungen der RSK - insbe- systeme und Hilfsmittel sind nach ar-
reichen der Sicherheitsziele durch die sondere MTO-Aspekte - zurtick. (K1) beitswissenschaftlichen Ausgestaltung
Mitarbeiter erforderlich ist, wird ermit- von Arbeitsplatzen, der Informations-
telt, bereitgestellt und aufrechterhalten. ) ) i = hei
d Team 8 Antwort: Die Formulierungen werden darbietung sowie bei der Gestaltung

Die Arbeitsumgebung und die Arbeits-
bedingungen

sind den menschlichen Fahigkeiten
angepasst,

beeinflussen die Motivation, Zufrie-
denheit und Leistung der Mitarbeiter
positiv und

ermoglichen die Durchfuihrung der
Arbeiten auf eine sichere Art und
Weise ohne unangemessene physi-
sche und mentale Belastungen fir
die Mitarbeiter.

erganzt. Weitere Anforderungen wer-
den in Modul 10 gestellt.

von schriftlichen betrieblichen Anwei-
sungen aufgebaut.

Die Arbeitsumgebung, die zur Umset-

zung der Sicherheitspolitik und zum Er-

reichen der Sicherheitsziele durch die

Mitarbeiter erforderlich ist, wird ermit-

telt, bereitgestellt und aufrechterhalten.

Die Arbeitsumgebung und die Arbeits-

bedingungen

- sind den menschlichen Fahigkeiten
angepasst,

- sind hierarchisch strukturiert und an
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das jeweilige Wissensniveau des
Nutzers angepasst,

- sind situationsgerecht gestaltet und
handhabbar

- _beeinflussen die Motivation, Zufrie-
denheit und Leistung der Mitarbeiter
positiv

- _ermoglichen die Durchfiihrung der
Arbeiten auf eine sichere Art und
Weise ohne unangemessene physi-
sche und mentale Belastungen fir
die Mitarbeiter in allen relevanten
Situationen d.h. im Normalbetrieb
sowie bei Storféllen.

Zur Reduktion der mentalen Belastun-
gen wird die Darstellung erforderlicher
Informationsmengen der Arbeitssituati-
on angepasst, indem

- _Erklarungen (Blindschaltbilder, In-
serts auf Bildschirmen) in kompli-
zierten Situationen angeboten wer-
den, bei der die Anordnung die Vor-
gehensweise unterstiitzt,

- _auf potentielle Risiken mit negative
Auswirkungen durch Nennungen,
Absetzen, Hervorhebungen auf-
merksam gemacht wird,

- __in seltenen Situationen dem mogli-
chen Verblassen des erforderlichen
Wissens und Kénnens durch Anbie-
ten von Erlauterungen und Erinne-
rungshilfen entgegengewirkt wird.
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. -
angepasst;
i . ationZufi
dei .I ety Id Leisting-der Mitarbeite
€HRog eﬁne_ de_ Durehfihu gde_n
ohne-unrangemessene-physische-und
ter:

3.3(4) Externe Organisationen 3.3(4) Externe Organisationen
Die Zusammenarbeit mit Behdrden und Die Zusammenarbeit mit Behérden und
Sachverstandigen sowie sonstigen ex- Sachverstandigen sowie sonstigen ex-
ternen Organisationen (z.B. Hersteller, ternen Organisationen (z.B. Hersteller,
Zulieferer, Fremdfirmen) ist geregelt Zulieferer, Fremdfirmen) ist geregelt
und koordiniert. Die Schnittstellen zu und koordiniert. Die Schnittstellen zu
externen Organisationen sind unter Be- externen Organisationen sind unter Be-
rucksichtigung der sicherheitstechni- ricksichtigung der sicherheitstechni-
schen Bedeutung definiert. schen Bedeutung definiert.

33(4)1 Fir die Zusammenarbeit mit Behdrden 3341 Fur die Zusammenarbeit mit Behdrden
und Sachverstandigen sind Prozesse und Sachverstandigen sind Prozesse
etabliert und stehen ausreichende etabliert und stehen ausreichende Res-
Ressourcen zur Verfugung, insheson- sourcen zur Verfigung, insbesondere
dere um das gegenseitige Verstandnis um das gegenseitige Verstandnis zu
zu férdern und die Einhaltung behordli- férdern und die Einhaltung behérdli-
cher Anforderungen sicherzustellen. cher Anforderungen sicherzustellen.

3342 Die Abgrenzung und die Schnittstellen 3.3(4)2 Die Abgrenzung und die Schnittstellen

sowie das Zusammenwirken und die
Wechselwirkungen mit sonstigen ex-
ternen Organisationen sind unter Be-
ricksichtigung der sicherheitstechni-
schen Bedeutung definiert.

Die Aufgaben und Verantwortlichkeiten
der Hersteller, Zulieferer und Fremd-
firmen sind festgelegt und deren Quali-
tatsanforderungen spezifiziert.

sowie das Zusammenwirken und die
Wechselwirkungen mit sonstigen ex-
ternen Organisationen sind unter Be-
ricksichtigung der sicherheitstechni-
schen Bedeutung definiert.

Die Aufgaben und Verantwortlichkeiten
der Hersteller, Zulieferer und Fremd-
firmen sind festgelegt und deren Quali-
tatsanforderungen spezifiziert.
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Die Tatigkeiten des Fremdpersonals Die Tétigkeiten des Fremdpersonals
werden durch Mitarbeiter der Anlage werden durch Mitarbeiter der Anlage
kontrolliert und tGberwacht, um zu ge- kontrolliert und Gberwacht, um zu ge-
wahrleisten, dass die spezifizierten wahrleisten, dass die spezifizierten
Qualitdtsanforderungen eingehalten Qualitatsanforderungen eingehalten
werden. (siehe Absatz 3.5(3)) Das werden. (siehe Absatz 3.5(3)) Das
Betreiberpersonal ist fir diese Aufga- Betreiberpersonal ist fiir diese Aufga-
ben qualifiziert und geschult, damit es ben qualifiziert und geschult, damit es
maogliche sicherheitstechnisch bedeut- mogliche sicherheitstechnisch bedeut-
same Abweichungen erkennen und same Abweichungen erkennen und
abstellen kann. AuRerdem wird fur die- abstellen kann. AuRerdem wird fur die-
se Aufgaben ausreichend Zeit und se Aufgaben ausreichend Zeit und
Personal bereitgestellt. Personal bereitgestellt.

Der Personalbedarf zur Spezifikation Der Personalbedarf zur Spezifikation
und Abnahme von Leistungen sowie und Abnahme von Leistungen sowie
zur Uberwachung von Fremdfirmen zur Uberwachung von Fremdfirmen
und Hilfspersonal durch Betreiberper- und Hilfspersonal durch Betreiberper-
sonal wird ermittelt, festgelegt, tber- sonal wird ermittelt, festgelegt, tber-
wacht und ggf. modifiziert. wacht und ggf. modifiziert.

3343 Das Unternehmen trifft geeignete Vor- 3343 Das Unternehmen trifft geeignete Vor-
kehrungen, um die notwendige ingeni- kehrungen, um die notwendige ingeni-
eurtechnische und technische Unter- eurtechnische und technische Unter-
stutzung in allen sicherheitsrelevanten stutzung in allen sicherheitsrelevanten
Bereichen fiir die gesamte Betriebs- Bereichen fir die gesamte Betriebs-
dauer der Anlage zu erhalten. dauer der Anlage zu erhalten.

3.4 Forderungen an die Aufbauorganisa- 3.4 Forderungen an die Aufbauorganisa-

tion

tion
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3.4 (1) Das Unternehmen legt eine Organisa- 336 RSK Zu 3.4 (1) 3.4 (1) Das Unternehmen legt eine Organisa-
tionsstruktur fir alle Sicherheitsebenen 2. Absatz in Erganzung zu dem Text: tionsstruktur fur alle Sicherheitsebenen
fest, die aus der Sicherheitspolitik und ,Die Aufgabenzuordnung ... dass fur fest, die aus der Sicherheitspolitik und
den Sicherheitszielen abgeleitet ist. den einzelnen keine Interessenkonflikte den Sicherheitszielen abgeleitet ist.
Aufgaben, Verantwortung und Befug- entstehen® sollte ergénzt werden um Aufgaben, Verantwortung und Befug-
nisse (Entscheidungs- und Weisungs- folgenden Aspekt: ,Insbesondere soll- nisse (Entscheidungs- und Weisungs-
befugnisse) sind innerhalb des Unter- ten fur die interne Uberwachung der befugnisse) sind innerhalb des Unter-
nehmens bis herunter auf die Ausfih- Wirksamkeit des Sicherheitsmanage- nehmens von der Fuhrungsebene bis-
rungsebene eindeutig zugeordnet, mit ments Zustandigen von den ausfilhren- bis_zur-herunterauf-die Ausflihrungs-
den Betroffenen abgestimmt und be- den Organisationen unabhangig sein.* ebene eindeutig zugeordnet, mit den
kannt gemacht. Die Aufgaben und Zu- (IAEA INSAG - 13 3.6.2 Pkt 59) (K1) Betroffenen abgestimmt und bekannt
standigkeiten der einzelnen Organisa- gemacht. Die Aufgaben und Zustan-
tionseinheiten sind Uberschneidungs- digkeiten der einzelnen Organisations-
frei zugeordnet und die Schnittstellen einheiten sind tberschneidungsfrei zu-
geregelt. Dabei sind auch die Schnitt- geordnet und die Schnittstellen gere-
stellen zu Externen (z. B. Hersteller, gelt. Dabei sind auch die Schnittstellen
Zulieferer) einbezogen. zu Externen (z. B. Hersteller, Zuliefe-
Position, Aufgaben, Verantwortung und : : : rer) einbezogen.

Team 8 Antwort: Die Formulierung wird ange-

Befugnisse von Organisationseinheiten
und Personen sind klar spezifiziert. Die
Ubereinstimmung von Aufgabe, Befug-
nissen und Verantwortung ist gewahr-
leistet. Die Aufgabenzuordnung wird so
vorgenommen, dass fiir den Einzelnen
keine Interessenkonflikte entstehen.
Hinweis:

Es sind u. a. die Anforderungen zu be-
ricksichtigen, die sich aus dem deut-
schen kerntechnischen Gesetzes- und
Regelwerk ergeben, zum Beispiel aus
der Strahlenschutzverordnung und der
Atomrechtlichen Sicherheitsbeauftrag-
ten- und Meldeverordnung.

Im Rahmen der Aufbauorganisation ist
festgelegt, wie die miteinander ver-
knupften sicherheitsrelevanten Arbeits-
ablaufe geplant, organisiert, geleitet,
gelenkt sowie Uberwacht werden, wobei
die Abhangigkeiten zwischen den ver-
schiedenen Arbeitsablaufen bertick-

passt.

Position, Aufgaben, Verantwortung und
Befugnisse von Organisationseinheiten
und Personen sind klar-eindeutig spe-
zifiziert. Die Ubereinstimmung von Auf-
gabe, Befugnissen und Verantwortung
ist gewahrleistet. Die Aufgabenzuord-
nung wird so vorgenommen, dass fur
den Einzelnen keine Interessenkonflik-
te entstehen._Grundsatzlich sindinsbe-
sondere-soliten die Zustandigen fir die
interne Uberwachung der Wirksamkeit
des Sicherheitsmanagements von den
ausfihrenden Organisationseinheiten
Hinweis:

Es sind u. a. die Anforderungen zu beriick-
sichtigen, die sich aus dem deutschen kern-
technischen Gesetzes- und Regelwerk er-
geben, zum Beispiel aus der Strahlen-
schutzverordnung und der Atomrechtlichen
Sicherheitsbeauftragten- und Meldeverord-
nung.

Der Leiter der Anlage hat die Uiberge-
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sichtigt werden. Entsprechend sind die
Abgrenzung und die Schnittstellen so-
wie das Zusammenwirken und die
Wechselwirkungen des Sicherheits-
managementsystems mit anderen Ma-
nagementsystemen geeignet festgelegt
und geregelt.

Die anlageninternen und —externen
Kommunikationslinien sind definiert.

ordnete fachliche Steuerung und Ver-
antwortung fir alle sicherheitsrelevan-
ten Tatigkeiten. In der Wahrnehmung
seiner Verantwortung wird der Leiter
der Anlage von der Unternehmensfiih-
rung unterstitzt. Sicherheitsrelevante
Planungen und Entscheidungen des
Unternehmens werden in Uberein-
stimmung mit dem Leiter der Anlage

getroffen.

Im Rahmen der Aufbauorganisation ist
festgelegt, wie die miteinander ver-
knlpften sicherheitsrelevanten Arbeits-
ablaufe geplant, organisiert, geleitet,
gelenkt sowie Uberwacht werden, wobei
die Abhangigkeiten zwischen den ver-
schiedenen Arbeitsablaufen bertick-
sichtigt werden. Entsprechend sind die
Abgrenzung und die Schnittstellen so-
wie das Zusammenwirken und die
Wechselwirkungen des Sicherheits-
managementsystems mit anderen Ma-
nagementsystemen geeignet festgelegt
und geregelt.

Die anlageninternen und —externen
Kommunikationslinien ist-sind definiert.

3.4 (2)

Die Organisationsstruktur mit den zu-
gehdrigen Festlegungen ist dokumen-
tiert. Hierzu gehéren u. a. ein Organi-
sationsplan und Stellenbeschreibungen
fur alle Stellen/Stellengruppen der Or-
ganisation.

336

RSK

Zu 3.4 (2)

Die hier abgeleiteten Anforderungen
sind nur teilweise aus dem Originaltext
ableitbar. Warum wird die Forderung
nach einer Aufgabenbeschreibung auf
alle Stellen/Stellengruppen ausgeweitet
und nicht auf das Personal mit sicher-
heitsrelevanten Tatigkeiten beschrénkt?
(K2)

3.4 (2)

Die Organisationsstruktur mit den zu-
gehdrigen Festlegungen ist dokumen-
tiert. Hierzu gehoren u. a. ein Organi-
sationsplan und Stellenbeschreibungen
fur alle Stellen/Stellengruppen der Or-
ganisation.
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Team 8 Antwort: Die IAEA NS-R-2 Textstelle
schrankt die Beschreibung der Organi-
sationsstruktur auch nicht auf sicher-
heitsrelevantes Personal ein. Eine voll-
sténdige Beschreibung aller Stellen
(auch nicht sicherheitsrelevanter) ergibt
sich auch aus den allg. Forderungen
der ISO 90000. es stellt sich lediglich
die Frage, ob fiir die Aufsicht nur der
Organisationsplan mit den sicherheits-
relevanten Stellen vorgelegt werden
muss. Dies ist jedoch nicht Teil des
Regelwerks.
3.4 (3) Die Organisationsstruktur mit den zu- 3.4 (3) Die Organisationsstruktur mit den zu-
gehdrigen Festlegungen wird regelma- gehdrigen Festlegungen wird regelma-
Big hinsichtlich ihrer ZweckmafRigkeit Rig hinsichtlich ihrer ZweckmaBigkeit
zur Gewahrleistung der Sicherheit U- zur Gewabhrleistung der Sicherheit G-
berprift und gegebenenfalls zu ver- berpriift und gegebenenfalls zu ver-
bessert. bessert.
3.5 Forderungen an die Ablauforganisa- 3.5 Forderungen an die Ablauforganisa-
tion tion
3.5(1) Die Ablauforganisation ist so festge- 330 vdTUV Abschnitt 3.5 (1) 3.5() Die Ablauforganisation ist se-in derei-

legt, dass in allen sicherheitsrelevanten
betrieblichen Prozessen sowie in allen
Prozessen des Sicherheitsmanage-
mentsystems selber die Anforderungen
des Sicherheitsmanagements realisiert
werden.

Dazu werden alle sicherheitsrelevanten

Die hier vorgenommene Unterschei-
dung zwischen sicherheitstechnisch re-
levanten betrieblichen Prozessen und
Prozessen des SMS macht keinen
Sinn. Dies suggeriert, dass SMS ein
I6sgeldster (aufgesetzter) Teil des An-
lagenmanagements ist.

ner Weise festgelegt, dass sowohl dii-
ne alen-sicherheitsrelevanten betrieb-
lichen Prozessen sewie-als auch die i
allen-Prozessen des Sicherheitsmana-
gementsystems_selbst selber-diege-
maf den Anforderungen des Sicher-
heitsmanagements realisiert werden, d.
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betrieblichen Prozesse sowie alle Pro- Team 8 Antwort: Es scheint eine Fehlinterpreta- h. systematisch geplant, durchgefihrt,
zesse des Sicherheitsmanagementsys- tion vorzuliegen, die durch eine neue Uberpriift und verbessert werden.-
tems identifiziert sowie ihr Zusammen- Formulierung verhindert werden soll. Dazu-Hierzu werden alle sicherheitsre-
wirken, ihre Wechselwirkungen und ih- Die Prozesse des Sicherheitsmanage- levanten betrieblichen Prozesse sowie
re Abfolgen definiert. ments sind die (nach Kommentar RSK) alle Prozesse des Sicherheitsmana-
Die sicherheitsrelevanten Tatigkeiten «FUhrungsprozesse". Die sicherheitsre- gementsystems_selbst identifiziert se-
und Prozesse werden auf allen Sicher- levanten betrieblichen Prozesse sind wie-und hinsichtlich ihrer Abfolge, ihres
heitsebenen qualitatsgesichert die, auf die das Sicherheitsmanage- Zusammenwirkens und; ihrer Wech-

- geplant und entwickelt mentsystem zugreift. selwirkungen und-thre-Abfelgen-defi-
- sicher und effektiv durchgefihrt, nlfert.. . . )
. i . Die sicherheitsrelevanten Tatigkeiten
- Uberwacht und korrigiert sowie ge- 336 RSK Zu 3.5 (1) und Prozesse werden auf allen Sicher-
gebenenfalls Sind hier sicherheitsrelevante und/oder heitsebenen qualitatsgesichert
- verbessert gezrizef?liﬁpgt?troz'?sss_ehge?qitnt? :Nag - geplant und entwickelt,
Dabei werden die Abhéngigkeiten zwi- at efrekuvitat mit sicherneit Zu tun : . -
schen den verschiedener?g\rbeitsab- Was bedeutet ,sicher durchfihren* i ?lcher und effektiv ('1u'rchgefu_hrt,
laufen beriicksichtigt. konkret? (K2) - (Oberwacht und korrigiert sowie ge-
gebenenfalls
Team 8 Antwort: Sicherheitsrelevante betriebli- - verbessert.
che Prozesse sind Prozesse des Anla- . . . . .
genbetriebs (im weiteren Sinne), die si- Dabei werden dle_Abhanglgkelt_en Zwi-
cherheitstechnische Bedeutung haben. §_chen den__vers_chlgdenen Arbeitsab-
. i . laufen bertcksichtigt.
Effektivitdt bedeutet, dass nicht unndtig
Ressourcen (einschlieBlich manpower
und Zeit), bei den Durchfiihrungen der
Prozesse verwendet werden. Dies hat
unter anderem Rickwirkungen auf die
Strahlenbelastung des Personals.
Sicher durchfiihren heif3t im 1ISO-
Deutsch unter ,beherrschten Bedin-
gungen” durchflihren hier allerdings be-
sonders im Bezug auf die Sicherheit.
Da dieser deutsche Begriff inhaltlich
vom englischen ,controlled conditions*
abweicht, wurde auf die Benutzung des
deutschen Begriffes verzichtet. In 3.5(2)
2 wird der Begriff kontrollierte Bedin-
gungen eingefihrt und erlautert.
3.5(2) Anforderung an die Realisierung si- 3.5(2) Anforderungen an die Realisierung
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cherheitsrelevanter Tatigkeiten und sicherheitsrelevanter Tatigkeiten
Prozesse und Prozesse
3521 Planung von Tatigkeiten und Prozes- 3521 Planung von Tatigkeiten und Prozes-

sen

Das Unternehmen gewahrleistet bei
der Planung der Tatigkeiten und Pro-
zesse:

- Die Sicherheitsziele und Anforde-
rungen an Prozessdurchfuhrung
und Prozessergebnisse sind ermit-
telt, festgelegt und dokumentiert.

- Die Anforderungen werden vor ihrer
Einfuhrung bewertet, um sicherzu-
stellen, dass sie klar definiert und
erfullbar sind.

- Bei Anderungen von Anforderungen
werden die betroffenen Dokumente
angepasst.

- Die Anforderungen aus den Pro-
zessen anderer Managementsys-
teme sind einbezogen. Konkurrie-
rende Anforderungen sind derart
geregelt, dass der Vorrang der si-
cherheitsrelevanten Anforderungen
eindeutig definiert und nachvoll-
ziehbar ist.

- Die Vorbeugungsmafinahmen zur
Verhinderung des Auftretens von
Fehlern bzw. zur Verhinderung von
Auswirkungen auftretender Fehler
sind festgelegt.

- Die erforderlichen Verifizierungs-,
Validierungs-, Uberwachungs- und
Prufschritte mit den dazugehérigen
Kriterien zur Bewertung der Pro-
zesse und Prozessergebnisse sind
festgelegt.

- Die erforderlichen Aufzeichnungen,

sen

Das Unternehmen gewahrleistet bei
der Planung der Tatigkeiten und Pro-
zesse:

- Die Sicherheitsziele und Anforde-
rungen an Prozessdurchfuihrung
und Prozessergebnisse sind ermit-
telt, festgelegt und dokumentiert.

- Die Anforderungen werden vor ihrer
Einfuhrung bewertet, um sicherzu-
stellen, dass sie klar definiert und
erfullbar sind.

- Bei Anderungen von Anforderungen
werden die betroffenen Dokumente
angepasst.

- Die Anforderungen aus den Pro-
zessen anderer Managementsys-
teme sind einbezogen. Konkurrie-
rende Anforderungen sind derart
geregelt, dass der Vorrang der si-
cherheitsrelevanten Anforderungen
eindeutig definiert und nachvoll-
ziehbar ist.

- Die Vorbeugungsmalinahmen zur
Verhinderung des Auftretens von
Fehlern bzw. zur Verhinderung von
Auswirkungen auftretender Fehler
sind festgelegt.

- Die erforderlichen Verifizierungs-,
Validierungs-, Uberwachungs- und
Prufschritte mit den dazugehdrigen
Kriterien zur Bewertung der Pro-
zesse und Prozessergebnisse sind
festgelegt.

- Die erforderlichen Aufzeichnungen,
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um nachzuweisen, dass die Pro- um nachzuweisen, dass die Pro-
zesse und Prozessergebnisse die zesse und Prozessergebnisse die
Anforderungen erfiillen, sind festge- Anforderungen erfiillen, sind festge-
legt. legt.

- Die erforderlichen Téatigkeiten, - Die erforderlichen Téatigkeiten, MaR3-
MaRnahmen und Ressourcen fir nahmen und Ressourcen fir die Er-
die Erreichung des gewlinschten reichung des gewiinschten Pro-
Prozessergebnisses sind festgelegt. zessergebnisses sind festgelegt.

- Die MaBRnahmen, die vorgesehen - Die MaBnahmen, die vorgesehen
werden mussen, um bei der Durch- werden mussen, um bei der Durch-
fihrung der geplanten Tatigkeiten fihrung der geplanten Tatigkeiten
die Anforderungen des Strahlen- die Anforderungen des Strahlen-
schutzes und des Arbeitsschutzes schutzes und des Arbeitsschutzes
einzuhalten sowie die kerntechni- einzuhalten sowie die kerntechni-
schen Sicherheit sicherzustellen, schen Sicherheit sicherzustellen,
sind festgelegt. sind festgelegt.

- Fdur alle Tatigkeiten sind die jeweils - Fdur alle Tatigkeiten sind die jeweils
zustandigen Organisationseinheiten zustandigen Organisationseinheiten
spezifiziert, ggf. Beziige zu detail- spezifiziert, ggf. Bezlige zu detail-
lierten Arbeitsanweisungen, zu an- lierten Arbeitsanweisungen, zu an-
deren Tatigkeiten oder Prozessen deren Tétigkeiten oder Prozessen
sind hergestellt. sind hergestellt.

Bei der Planung der MaRnhahmen ist Bei der Planung der Mal3hahmen ist

sichergestellt, dass die sicherheits- sichergestellt, dass die sicherheits-

technische Bedeutung jeder Ma3nah- technische Bedeutung jeder Mafl3nah-
me angemessen bewertet und die me angemessen bewertet und die

MafRnahme entsprechend geplant MaRnahme entsprechend geplant wird.

wird.

35(2)2 Durchfihrung von Tatigkeiten und 35(2)2 Durchfiihrung von Tétigkeiten und

Prozessen

Der Betreiber fuhrt die sicherheitsrele-
vanten Tatigkeiten / Prozesse unter
kontrollierten Bedingungen durch. Kon-
trollierte Bedingungen enthalten, falls
zutreffend,

- die Verfugbarkeit von internen und

externen Anforderungen (Angaben
zu Sicherheitszielen sowie Pro-

Prozessen

Der Betreiber fiihrt die sicherheitsrele-
vanten Tatigkeiten / Prozesse unter
kontrollierten Bedingungen durch. Kon-
trollierte Bedingungen enthalten, falls
zutreffend,

- die Verfugbarkeit von internen und
externen Anforderungen (Angaben
zu Sicherheitszielen sowie Pro-
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zessvorgaben und Prozessergeb- zessvorgaben und Prozessergeb-
nissen), nissen),
- die Verfugbarkeit von Arbeitsanwei- - die Verfugbarkeit von Arbeitsanwei-
sungen, sungen,
- den Gebrauch geeigneter Ausris- - den Gebrauch geeigneter Ausris-
tung, tung.
Der Betreiber legt fir sicherheitstech- Der Betreiber legt fiir sicherheitstech-
nisch relevante Tatigkeiten Regelun- nisch relevante Tatigkeiten Regelun-
gen fest, die eine Statuskennzeichnung gen fest, die eine Statuskennzeichnung
des Durchfuhrungsstands der Tatigkei- des Durchfuihrungsstands der Tatigkei-
ten sicherstellen. Der Ablauf der Tétig- ten sicherstellen. Der Ablauf der Tatig-
keiten wird kontrolliert und koordiniert, keiten wird kontrolliert und koordiniert,
der Fortschritt der Tatigkeiten wird do- der Fortschritt der Tatigkeiten wird do-
kumentiert sowie deren Riickverfolg- kumentiert sowie deren Rickverfolg-
barkeit gewahrleistet. barkeit gewahrleistet.
35(2)3 Uberwachung von Tétigkeiten und 336 RSK Zu35(2)3 3523 Uberwachung von Tétigkeiten und

Prozessen

Der Betreiber tiberwacht alle sicher-
heitsrelevanten Tatigkeiten und Pro-
zesse. Dazu gehoren

- die Verfugbarkeit und den
Gebrauch geeigneter Uberwa-
chungs- und Messmittel,

- die Durchfiihrung von Uberwachun-
gen und Messungen (z. B. WKPen)
sowie Freigabe des Prozessergeb-
nisses.

Samtliche sicherheitsrelevanten Pro-

zesse, deren Ergebnisse nicht durch

nachfolgende Messung oder Uberwa-
chung verifiziert werden kénnen, wer-
den validiert.

Die hier abgeleiteten Anforderungen
sind nur teilweise aus dem Originaltext
ableitbar. 1ISO 9001:2000 bezieht diese
Anforderung auf die Prozesse der Pro-
duktion. (K2)

Team 8

Antwort: Samtliche sicherheitsrelevan-
ten Prozesse missen Uiberwacht wer-
den. Daher wurde die Forderung aus
ISO 9000 verallgemeinert.

Prozessen

Der Betreiber iberwacht alle sicher-
heitsrelevanten Téatigkeiten und Pro-
zesse. Dazu gehoren

- die Verfugbarkeit und den
Gebrauch geeigneter Uberwa-
chungs- und Messmittel,

- die Durchfiihrung von Uberwachun-
gen und Messungen (z. B. WKPen)
sowie Freigabe des Prozessergeb-
nisses.

Samtliche sicherheitsrelevanten Pro-

zesse, deren Ergebnisse nicht durch

nachfolgende Messung oder Uberwa-
chung verifiziert werden kénnen, wer-
den validiert.
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35(2)3 Korrekturmafinahmen 336 RSK Zu 3.5 (2) 3a 3523 Korrekturmafinahmen

a Der Betreiber ergreift Korrekturmaf3- Die hier abgeleiteten Anforderungen a Der Betreiber ergreift Korrekturmalf3-
nahmen zur Beseitigung der Ursachen sind nur teilweise aus dem Originaltext nahmen zur Beseitigung der Ursachen
von unzureichenden Prozessergebnis- ableitbar. Die 1ISO9001:200 ist hier um von unzureichenden Prozessergebnis-
sen, um Wiederholungen zu vermei- einiges konkreter. Der Begriff ,Validie- sen, um Wiederholungen zu vermei-
den. Die Entwicklung und Umsetzung rung“ ist in diesem Zusammenhang un- den. Die Entwicklung und Umsetzung
geeigneter Korrekturmafnahmen wer- klar. (K2) geeigneter KorrekturmalRnahmen wer-
den durch Terminliberwachung und den durch Terminiberwachung und
Validierung der Maf3nahmen sicherge- Team 8 Antwort: Die KorrekturmaRnahmen Validierung-Uberpriifung der MaR-
stellt. miissen tiberprift werde, ob sie in sie nahmen sichergestellt.
Die Planung von KorrekturmaRnah- gestezten Anforderungen erflillen. Zum Die Planung von Korrekturmaf3nah-
men ist der Bedeutung der unzurei- besseren Verstandnis wird ,Validie- men ist der Bedeutung der unzurei-
chenden Prozessergebnisse ange- rung” durch Uberprifung” ersetzt. chenden Prozessergebnisse ange-
messen und bertcksichtigt mégliche messen und beriicksichtigt mégliche
Auswirkungen auf die Sicherheit. Auswirkungen auf die Sicherheit.

35(2)4 Verbesserung von Tatigkeiten und 336 RSK Zu35(2)4 35(2)4 Verbesserung von Téatigkeiten und
Prozessen Die hier abgeleiteten Anforderungen Prozessen
Der Betreiber fiihrt ein Verfahren zur sind nur teilweise aus dem Originaltext Der Betreiber fiihrt ein Verfahren zur
standigen Verbesserung der Wirksam- ableitbar. Nach welcher Systematik standigen Verbesserung der Wirksam-
keit der Tatigkeiten und Prozesse des wurden hier und an anderer Stelle die keit der sicherheitsrelevanten Tétigkei-
Sicherheitsmanagementsystems ein. Anforderungen aus dem ISO- ten und Prozesse es-Sicherheitsmana-
Dieses stellt sicher, dass auf der Basis Regelwerk auf das SM Ubertragen? gementsystems-ein. Dieses stellt si-
der Ergebnisse von Uberpriifungen die Was ist konkret unter Prozessen des cher, dass auf der Basis der Ergebnis-
erforderlichen MaRnahmen identifiziert SM zu verstehen und wie grenzen sich se von Uberpriifungen die erforderli-
und umgesetzt werden. diese z. B. gegen S|cherh7e|tsrelevante chen MaRnahmen identifiziert und um-
Der Betreiber schafft zur Férderung betriebliche Prozesse ab? (K2) gesetzt werden.
des Engagements fir die standige Was ist hier mit ,Verbesserungspro- Der Betreiber sehafft-fordert daszur
Verbesserung innerhalb des Unter- gramm® gemeint? (K2) Férderung-des Engagementts des Per-
nehmens eine Kultur, die das Personal Was sind ,andere relevante Informati- sonals, fur die stéandige Verbesserung
aktiv an der Entwicklung von Verbes- onsquellen“? (K2) nnerhalb-des-Unternehmens-eine-Kul-
serungsmafinahmen beteiligt. tur-die-dasPersonal-aktiv an der Ent-

Team 8 Antworten: wicklung von Verbesserungsmagnah-

Das Verbesserungsprogramm wird
routinemafig mit den Zielvorgaben
verglichen und terminlich Gberwacht.

Es werden Regelungen getroffen, um
die verschiedenen Verbesserungsini-
tiativen zu koordinieren und um Priori-
taten und Ressourcen festzulegen. Die

- Die ISO 9000 kann nicht direkt auf
das kerntechnische Sicherheitsma-
nagementsystem Ubertragen wer-
den. Die Ubertragung der Anforde-
rungen erfolgt im Wesentlichen unter
Beriicksichtung des IAEA-

men_mitzuwirken-beteigt.
Das-\erbesserungsprogramm-vird
Foutine akig tde_ Z. evo gabel .
Es werden Regelungen getroffen, um
die verschiedenen Verbesserungsini-
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Festlegung der Prioritdten von Verbes- Regelwerks, INSAG und WENRA. tiativen zu koordinieren und um Priori-
serungsmafnahmen erfolgt auf Basis - Die Abgrenzung der Prozesse er- taten und Ressourcen festzulegen. Die
sicherheitstechnischer Uberlegungen folgte in Kap. 3.1. Festlegung der Prioritaten von Verbes-
unter Nutzung der Ergebnisse von e serungsmafnahmen erfolgt auf Basis
Prozessiiberwachung, Audits, Reviews ) D_as ,,Verbessergnqsproqramm fiel sicherheitstechnischer Uberlegungen
und anderer relevanter Informations- einer Neuformulierung zum Opfer. unter Nutzung der Ergebnisse von Pro-
quellen. - Andere relevante Informationsquel- zessiiberwachung, Audits, Reviews
len ergeben sich zum Beispiel aus und anderer relevanter Informations-
der Betriebserfahrung anderer Anla- quellen.
gen oder aus dem Stand von WUT.
3.5(3) Spezifische Anforderungen an Pro- 336 RSK Zu 3.5 (3) 3.5(3) Spezifische Anforderungen an Pro-
zesse Im internationalen Regelwerk z. B. zesse
IAEA wird dem Aspekt ,change mana-
gement" besondere Bedeutung beige-
messen und gezielte Forderungen z. B.
verstarkte Uberwachung der Folgen
und Wirksamkeit in der Transferphase
etc. erhoben. Dies ist in Kap. 3.5 zwar
auch hinein zu interpretieren, kommt
etwas zu kurz. Sollte gezielter ange-
sprochen werden, da auch kinftig viel-
leicht ofter vorkommend als in der Ver-
gangenheit. (K2)
Team 8 Antwort: Kap. 3.5 soll auch das ,change
management* grundsétzlich beriick-
sichtigen. Eine detaillierte Regelung soll
jedoch an anderer Stelle erfolgen.
3501 Anderungen (Neuentwicklungen und 336 RSK Zu35(3)1 35031 Anderungen (Neuentwicklungen und

AnderungsmafRnahmen)

Jede Anderung (Entwicklung neuer
oder Veranderung vorhandener) tech-
nischer Einrichtungen, Verfahren, Me-
thoden, der Aufbau- und Ablauforgani-
sation, von Anweisungen oder Uber-

Anderungen an sicherheitstechnischen
Einrichtungen, Komponenten und Anla-
genteile erfolgen nach AtG, in einem
mit der Aufsichtsbehotrde festgelegten
Verfahren. Anderungen an diesem Ver-
fahren unterliegen der Zustimmung

Anderungsmalnahmen)

Jede Anderung (Entwicklung neuer

oder Veranderung vorhandener) tech-
nischer Einrichtungen, Verfahren, Me-
thoden, der Aufbau- und Ablauforgani
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prifungsmethoden wird bewertet, hin- durch die zustandige Aufsichtsbehdrde.
sichtlich ihrer sicherheitstechnischen Das Anderungsverfahren selbst ist nicht sation, von Anweisungen oder Uber
Bedeutung eingeordnet und gerechtfer- Teil des SM. Das SM lberwacht mit if thod ird b tet. hi
tigt. geeigneten Instrumenten diesen Pro- girghltjlir:;%s'mr('aer :ic%gmgitst:xer:i:chelr?-
R ; zess. (K2) .
Anderungsmafinahmen an technischen ) ) Bedeutung eingeordnet und gerechtfer-
Einrichtungen, Verfahren, Methoden Was ist hier gemeint, PSU? PSU erfol- tigt.
sowie an der Aufbau- und Ablauforga- gen nach einem vom Gesetzgeber And Rnah technisch
nisation werden vom Betreiber geplant, festgelegten Plan. (K2) naerungsmaisnahmen an technischen
gelenkt und dokumentiert. Elnr!chtungen, Verfahren, Methoden
Team 8 Antwort: Team 8 stimmt mit der Bemer- sowie an der Aufbau- und Ablauforga-

Dazu werden

die Entwicklungsphasen einschlief3-
lich der Umsetzungsphase und des
Umsetzungsplans festgelegt,

fur jede Entwicklungsphase eine
angemessene Bewertung, Verifizie-
rung und Validierung gewahrleistet,

die Verantwortlichkeiten, Aufgaben
und Befugnisse der an der Entwick-
lung beteiligten Personen und
Gruppen festgelegt. Die Schnittstel-
len zwischen den beteiligten Perso-
nen und Gruppen werden definiert
und beschrieben.

Das Zusammenwirken der Personen
und Gruppen wird geleitet, um eine
wirksame Kommunikation und Zuord-
nung der Verantwortungen sicherzu-
stellen.

Es ist sichergestellt, dass sich durch
Anderungsmafnahmen

keine Einschréankungen der Sicher-
heit ergeben,

die Integritat des Sicherheitsmana-
gementsystems erhalten bleibt und

die Anderungsmaflnahmen die vor-
gesehenen Ziele erreichen.

Fur die Planung, Prifung, Durchfuh-
rung und Kontrolle dauerhafter und vo-

kung lberein. Um eventuelle Missver-

standnisse auszuschlieBen wird die
Formulierung geéandert.

Der Begriff PSU wurde bewusst ver-
mieden. Sicherheitsiberprifungen
kénnen in unterschiedlichem Umfang

aus verschiedenen Anldssen durchge-

fuhrt werden. Team 8 wollte da nicht

praskriptiv wirken. Eine PSU wiirde im

Sinne der Aufzahlung als Sicherheits-

Uberpriifung erfasst.

nisation werden vom Betreiber geplant,
gegebenenfalls behdérdlich genehmigt,
gelenkt und dokumentiert.

Dazu werden

- die Entwicklungsphasen einschlieR3-
lich der Umsetzungsphase und des
Umsetzungsplans festgelegt,

- fur jede Entwicklungsphase eine
angemessene Bewertung, Verifizie-
rung und Validierung gewahrleistet,

- die Verantwortlichkeiten, Aufgaben
und Befugnisse der an der Entwick-
lung beteiligten Personen und Grup-
pen festgelegt. Die Schnittstellen
zwischen den beteiligten Personen
und Gruppen werden definiert und
beschrieben. Das Zusammenwirken
der Personen und Gruppen wird ge-
leitet, um eine wirksame Kommuni-
kation und Zuordnung der Verant-
wortungen sicherzustellen.

Es ist sichergestellt, dass sich durch
AnderungsmaRnahmen

- keine Einschrankungen der Sicher-
heit ergeben,

- die Integritat des Sicherheitsmana-
gementsystems erhalten bleibt und

- die Anderungsmafnahmen die vor-
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riibbergehender Anderungen ist ein gesehenen Ziele erreichen.
Prozess gtabliert, der Folgendes si- Fir die Planung, Priifung, Durchfiih-
cherstellt: rung und Kontrolle dauerhafter und vo-
- Begrundung und Rechtfertigung der rubergehender Anderungen ist ein Pro-
Anderung, zess etabliert, der Folgendes sicher-
- Machbarkeitsstudie, stellt:
- Design, - Begriindung und Rechtfertigung der
. . A ,
- Sicherheitsiuiberprifung, Mndir;ngl;( sstudi
- Aktualisierung der Dokumentation i ac. arkerisstude,
und der Schulungen, - Design,
- Umsetzung, Installation und Prii- - Sicherheitstiberprifung,
fung. - Aktualisierung der Dokumentation
Detaillierungsgrad und Umfang der und der Schulungen,
Planung und Prifung der Anderungs- - Umsetzung, Installation und Pri-
malnahmen entsprechen der sicher- fung.
heitstechnischen Bedeutung der Ande- Detaillierungsgrad und Umfang der
rung. Die Anderungsmafnahmen wer- Planung und Priifung der Anderungs-
den dokumentiert. maBnahmen entsprechen der sicher-
Die Anforderungen an das Ergebnis heitstechnischen Bedeutung der Ande-
der Entwicklung werden ermittelt und rung. Die Anderungsmalfinahmen wer-
detailliert festgelegt. Diese Anforde- den dokumentiert.
rungen werden auf Angemessenheit Die Anforderungen an das Ergebnis
bewertet. Die Anforderungen sind voll- der Entwicklung werden ermittelt und
standig und eindeutig. detailliert festgelegt. Diese Anforde-
rungen werden auf Angemessenheit
bewertet. Die Anforderungen sind voll-
sténdig und eindeutig.
35(3)2 Zusammenarbeit mit externen Auf- 336 RSK Zu3.5(3)2 35(3)2 Zusammenarbeit mit externen Auf-

tragnehmern

Externe Auftragnehmer (z. B. Herstel-
ler, Zulieferer, Fremdfirmen) werden
nach festgelegten Kriterien bewertet
und ausgewahlt. Die Anforderungen an
die Kompetenz des Personals und das
Sicherheits- und Qualitdtsmanagement
der externen Unternehmen werden de-
finiert. Die Beurteilung der externen

Die Uberwachung der Fremdfirmen ist
Teil des QM gemaf KTA 1401 und des
SM. (K2)

Die fachliche Qualifikation der externen
Mitarbeiter liegt nicht im Zustandig-

keitsbereich des Betreibers. Die Forde-
rung nach qualifiziertem Personal bein-
haltet implizit, dass diese eine entspre-
chende Qualifikation aufweisen. (Siehe

tragnehmern

Externe Auftragnehmer (z. B. Herstel-
ler, Zulieferer, Fremdfirmen) werden
nach festgelegten Kriterien bewertet
und ausgewahlt. Die Anforderungen an
die Kompetenz des Personals und das
Sicherheits- und Qualitditsmanagement
der externen Unternehmen werden de-
finiert. Die Beurteilung der externen
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Anmerkungen zu 1 Zielsetzung) (K1)

Unternehmen wird dokumentiert. Fremdpersonal wird fur spez. Aufga- Unternehmen werden-wird dokumen-
Hersteller, Zulieferer und Fremdfirmen ben, fir die eine spez. Qualifikation er- tiert.
werden in das Sicherheitsmanage- forderlich, die ggf. im KW nicht verfig- Hersteller, Zulieferer und Fremdfirmen
mentsystem einbezogen. Wichtige As- bar .|st. Die erforderllche Quallflkatlon werden in das Sicherheitsmanage-
pekte dabei sind ein ausreichender In- erwirbt der Fremdfirmenmitarbesiter u. a. mentsystem einbezogen. Die entspre-
formationsaustausch, Schulung und durch seine Tétigkeit in verschiedenen chenden Schnittstellen sind im Sicher-
Einweisung, Uberwachung der Fahig- KKW (Wissen und Erfahrung). Der Beg- heitsmanagementsystem ausgebildet.
keiten und Beurteilung sowie Anerken- riff ,Gleiche Anforderungen® sollte vor Wichtige Aspekte dabei sind ein aus-
nung fir erfolgreiche Bemiihungen und diesem Hintergrund diskutiert werden. reichender Informationsaustausch,
Leistungen beziglich der Sicherheit. (K2) Schulung und Einweisung, Uberwa-
Fremdpersonal erfillt die gleichen An- Es ist zu konkretisieren, was unter ,si- chung der Fahigkeiten und Beurteilung
forderungen erfilllen (siehe Ziffer 3.2 cher stellen* gemeint ist, z. B. Audit. Es sowie Anerkennung fur erfolgreiche
(3) 2) wie die Mitarbeiter des Unter- sollte statt ,stellt sicher* der Begriff ,,0- Bemuhungen und Leistungen beziig-
nehmens. berzeugt sich* verwendet werden. (K1) lich der Sicherheit.
Der Betreiber verfolgt kontinuierlich die Dieses kanp sich nicht auf Dienstleis- QFFemdperenal—e#uHI—Qe—gnlew—haq
Erfahrungen mit externen Unterneh- tungen beziehen. (K1) Aniepele#uﬂge#e#u%n—esrehe—z#te%—z
men hinsichtlich Einhaltung der Si- (3)-2)-wiedieer Betreiber Uberzeugt

Team 8 Antwort: sich, dass das Fremdpersonal fir die

cherheits- und Qualitatsanforderungen.
Bei Abweichungen reagiert er entspre-
chend.

Der Betreiber stellt sicher, dass ein ex-
ternes Unternehmen in der Lage ist,
die Anforderungen zu erfiillen, die an
zu beschaffende Ressourcen (Dienst-
leistungen, Hilfsstoffe, Hard- und Soft-
ware) zu stellen sind. Bei der Beschaf-
fung

- wird der Bedarf ermittelt und die
Spezifikationen der zu beschaffen-
den Ressource festgelegt ,

- stellt der Betreiber durch geeignete
Prufungen und Verifikationen sicher,
dass die beschaffte Ressource die
Spezifikationen erfillt (z. B. Vorpri-
fung). Art und Umfang der Prufung
und Verifikation der Ressource rich-
ten sich nach deren sicherheitstech-
nischer Bedeutung.

- _Falls Fremdfirmen sicherheitsrele-
vante Aufgaben erflillen, missen
diese nach den MaRgaben des SMS
durchgefihrt werden.

- _Der Betreiber muss sicherstellen,
dass spezifische sicherheitsrelevan-
te Arbeiten auch bei Einsatz von
Fremdpersonal nur von entspre-
chend qualifiziertem Personal aus-
gefihrt werden (z.B. Schwei3erpri-
fung, Strahlenpass). Der Betreiber
ist nicht notwendigerweise damit
auch fur die Qualifizierung von
Fremdpersonal zustandig.

- _Die Bemerkung deckt sich mit den
Ansichten von Team 8. Das Lernen
aus der Erfahrung und die darin lie-
gende (Weiter)Qualifizierung ist in
diesem Detail nicht Bestandteil des
Regelwerks .Der Regeltext steht

ihm zugewiesenen Aufgaben Uber die
notwendige Kompetenz und Qualifika-
tion verflgt.-Mitarbeiter-des-Unterneh-
mens-

Der Betreiber verfolgt kontinuierlich die
Erfahrungen mit externen Unterneh-
men hinsichtlich Einhaltung der Si-
cherheits- und Qualitatsanforderungen.
Bei Abweichungen reagiert er entspre-
chend-.

Der Betreiber stelitsicheriiberzeugt
sich, dass ein externes Unternehmen
in der Lage ist, die Anforderungen zu
erfiillen, die an zu beschaffende Res-
sourcen (Dienstleistungen, Hilfsstoffe,
Hard- und Software) zu stellen sind.
Bei der Beschaffung soweit zutreffend

- wird der Bedarf ermittelt und die
Spezifikationen der zu beschaffen-
den Ressource festgelegt,
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- werden logistische Anforderungen nicht im Gegensatz zum Kommen- - stellt der Betreiber durch geeignete
berlcksichtigt, tar. Die Formulierung wurde geén- Prufungen und Verifikationen sicher,
- stellt der Betreiber die Kennzeich- dert, um Missversténdnissen vorzu- dass die beschaffte Ressource die
nung und Riickverfolgbarkeit sicher, beugen. Spezifikationen erfulllt (z. B. Vorprii-
. - ion si - Die Formulierung wurde entspre- fung). Art und Umfang der Prifung
stellt er die Dokumentation sicher. chend geéndert. und Verifikation der Ressource rich-
Der Betreiber stellt sicher, dass fir die i i ten sich nach deren sicherheitstech-
beschafften Ressourcen die Konformi- - Dk']e F(;ergllzrurt]q wurde entspre- nischer Bedeutung.
At i ; in- chend geandert. e
Eat mit ?/en Anfgrderunﬁelr: blsblzu_[)tln - werden logistische Anforderungen
ernen Verwendung erhalten bleibt. beriicksichtigt,
- stellt der Betreiber die Kennzeich-
nung und Rickverfolgbarkeit sicher,
- stellt er die Dokumentation sicher.
Der Betreiber stellt gegebenenfalls si-
cher, dass fir die beschafften Res-
sourcen die Konformitat mit den Anfor-
derungen bis zur internen Verwendung
erhalten bleibt.
3513)3 Kommunikation 336 RSK Zu35(3)3 35@3)3 Kommunikation

Der Betreiber stellt sicher, dass geeig-
nete Prozesse zur Kommunikation in-
nerhalb des Unternehmens vorhanden
sind. Die Kommunikationsprozesse
werden gepflegt und ihre Nutzung ge-
fordert. Die Kommunikation kann in
Abhé&ngigkeit der Bedeutung der ver-
mittelten Informationen in formeller und
informeller Art erfolgen.

Die Kommunikation systematisiert so-
wohl den Kommunikationsweg von den
Fuhrungskraften zu den Mitarbeitern
und umgekehrt. Folgende Aspekte
werden hinsichtlich der Kommunikation
insbesondere beriicksichtigt:

Kommunikation sollte praziser i. S. der
IAEA Uber ,geeignete Prozesse" hinaus
betonen, dass die Kommunikation offen
und vertrauensvoll gestaltet werden
muss. (K1)

Kann Kommunikation systematisieren?
(K2)

Der Begriff ,Rolle bei der Gewahrleis-
tung ...der Sicherheit* geht tiber das
praktisch Mogliche hinaus. Was sind
Sicherheitsbedenken? (K2)

Was sind ,wohl definierte* Kommunika-
tionswege? Entsprechend der zitierten

IAEA-Anforderung sollte dies Aufgabe

beider Seiten sein. (K2)

Der Betreiber stellt sicher, dass geeig-
nete Prozesse zur Kommunikation in-
nerhalb des Unternehmens vorhanden
sind. Die Kommunikationsprozesse
werden gepflegt und ihre Nutzung ge-
fordert. Die Kommunikation kann in
Abhéangigkeit der Bedeutung der ver-
mittelten Informationen in formeller und
informeller Art erfolgen.

: Lo isiert sSo-

wohl dern Kommunikationsweg von
den Fuhrungskréaften zu den Mitarbei-
tern und-_als auch der umgekehrte
-Kommunikationsweg sind sysemati-
siert. Folgende Aspekte werden hin-
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Die Sicherheitspolitik wird im Unter- Team 8 Antwort: sichtlich der Kommunikation insbeson-

nehmen kommuniziert, so dass je-
der Mitarbeiter im Unternehmen sie
verstehen kann und sich Uiber seine
Rolle bei der Gewahrleistung der Si-
cherheit im Klaren ist.

Die aus der Sicherheitspolitik abge-
leiteten Sicherheitsziele sowie die
detaillierten Prozessziele flir Pro-
zessdurchfuhrung und Prozesser-
gebnisse werden kommuniziert,

Die organisatorischen Festlegungen
sind im Unternehmen bekannt ge-
macht,

Allen Mitarbeitern werden Kenntnis-
se der gesetzlichen und behérdli-
chen Anforderungen, der Sicher-
heitsspezifikationen der Anlage, der
Regelungen zur Durchfiihrung si-
cherheitsrelevanter Tatigkeiten so-
wie neuer Erkenntnisse auf dem
Gebiet der Sicherheit vermittelt, wo-
bei sich der Umfang am Aufgaben-
bereich des jeweiligen Mitarbeiters
orientiert.

Der Informationsaustausch zwi-
schen Flhrungskraften und ihren
Mitarbeitern, zwischen Arbeitsgrup-
pen sowie den Schichten ist syste-
matisiert.

Die fir die Durchfiihrung sicher-
heitsrelevanter Tatigkeiten notwen-
digen Informationen werden weiter-
gegeben.

Rickmeldungen von Sicherheitsbe-
denken der Mitarbeiter werden ge-
fordert.

Dies wird grundsatzlich bereits in

3.2(1)1 gefordert und kann daher
hier als gegeben vorausgesetzt wer-
den.

Z. B. Luftfahrt, Eisenbahn und Militar

zeigen dies ausdriicklich. In ameri-
kanischen Anlagen sind auch Teile
der mindlichen Kommunikation sys-
tematisch vorgeschrieben. Mit sys-
tematisiert wird hier jedoch weniger
gefordert.

Ein Mitarbeiter mit sicherheitsrele-

vanten Tatigkeiten sollte sich seines
Einflusses auf die Sicherheit der An-
lage bewusst sein. Damit ist nicht ge-
fordert, dass z. B. ein Schweil3er alle
mdoglichen Folgen eines Primarkreis-
lecks herunterbeten kann, sondern
dass er weil3, dass es wichtig ist,
dass seine Schweil3ndhte konform
mit den Anforderungen sind.

Das ,wohl“ wurde gestrichen. Da die
Regel sich ausschlieRlich an die
Betreiber richtet, wurde der ange-
sprochene Teil der IAEA-Regeln
nicht tlbernommen.

dere beriicksichtigt:

Die Sicherheitspolitik wird im Unter-
nehmen kommuniziert, so dass je-
der Mitarbeiter im Unternehmen sie
verstehen kann und sich Uber seine
Rolle bei der Gewahrleistung der Si-
cherheit im Klaren ist.

Die aus der Sicherheitspolitik abge-
leiteten Sicherheitsziele sowie die
detaillierten Prozessziele fir Pro-
zessdurchfiihrung und Prozesser-
gebnisse werden kommuniziert.

Die organisatorischen Festlegungen
sind im Unternehmen bekannt ge-
macht.

Allen Mitarbeitern werden Kenntnis-
se der gesetzlichen und behdrdli-
chen Anforderungen, der Sicher-
heitsspezifikationen der Anlage, der
Regelungen zur Durchfiihrung si-
cherheitsrelevanter Tatigkeiten so-
wie neuer Erkenntnisse auf dem
Gebiet der Sicherheit vermittelt, wo-
bei sich der Umfang am Aufgaben-
bereich des jeweiligen Mitarbeiters
orientiert.

Der Informationsaustausch zwi-
schen Fihrungskraften und ihren
Mitarbeitern, zwischen Arbeitsgrup-
pen sowie den Schichten ist syste-
matisiert.

Die fiir die Durchfuihrung sicher-
heitsrelevanter Tatigkeiten notwen-
digen Informationen werden weiter-
gegeben.

Riuckmeldungen von Sicherheitsbe-

Das Unternehmen pflegt Kommunikati-
onsbeziehungen zu Externen (z. B. Zu-

denken der Mitarbeiter werden ge-
fordert.
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lieferern, Aufsichtsbehorden, Sachver- Das Unternehmen pflegt Kommunikati-
standigen, anderen Kernkraftwerken, onsbeziehungen zu Externen (z. B. Zu-
Betreiberorganisationen), die Giber wohl lieferern, Aufsichtsbehdrden, Sachver-
definierte und wirksame Kommunikati- sténdigen, anderen Kernkraftwerken,
onswege stattfinden. Betreiberorganisationen), die tber weht
definierte und wirksame Kommunikati-
onswege stattfinden.
3541 Wirksamkeitspriufung 330 vdTUOV Abschnitt 3.5 (4) 3541 Wirksamkeitspriifung

Die Wirksamkeitsprifung umfasst:

- Die Festlegung des Uberwachungs-
umfangs,

- Eine Untersuchung der Eignung der
im Sicherheitsmanagementsystems
vorhandenen Prozesse fur die Errei-
chung der Sicherheitsziele,

- Eine Untersuchung der Eignung der
Indikatoren fur die Uberpriifung der
Sicherheit,

- Die Untersuchung der Eignung der
genutzten Messmethoden fiir die Er-
fassung sicherheitsrelevanter Infor-
mation (z.B. Audits, Ereignisanaly-
severfahren),

- Die Eignung der Prozesse zur Ablei-
tung von Verbesserungsmafnah-
men sowie der Verbesserungsmal-
nahmen fir eine stetige Verbesse-
rung der Sicherheit.

In diesem Abschnitt werden Uberwie-
gend Anforderungen an die Prufung der
Eignung des Systems unter der Uber-
schrift "Wirksamkeitspriifung" beschrie-
ben.

Die Wirksamkeit kann erst nach An-
wendung und Einfihrung des Systems
Uberprift werden. Da sich die in dem
Entwurf an dieser Stelle genannten An-
forderungen tUberwiegend auf die Eig-
nung beziehen, entspricht die Begriffs-
wahl fiir die Abschnittstiberschrift weder
dem Wortsinn noch der Definition in der
DIN EN ISO 9000.

Abschnitt 3.5 (4) 1

"Die Wirksamkeitsprifung umfasst: die
Festlegung des Uberwachungsum-
fangs."

Damit eine Organisation wirksam funk-
tionieren kann, muss sie zahlreiche
miteinander verknipfte Tatigkeiten er-
kennen, leiten und lenken. Uberwa-
chungsumfang ist somit fir den hier
vermutlich angesprochenen Geltungs-
bereich als unzutreffender Begriff ver-
wendet.

Abschnitt 3.5 (4) 1

"Die Wirksamkeitspriifung umfasst: Die
Untersuchung der Eignung der genutz-

Die Wirksamkeit samtlicher sicherheits-
relevanten Prozesse sowie die Wirk-

samkeit der Prozesse des Sicherheits-
managements selbst werden Uberprift.

Die Wirksamkeitspriifung umfasst:

- Die Festlegung des Uberwachungs-
umfangs,

- Eine Untersuchung der Eignung der
im Sicherheitsmanagementsystems
vorhandenen Prozesse fir die Errei-
chung der Sicherheitsziele,

- Eine Untersuchung der Eignung der
Indikatoren fiir die Uberprifung der
Sicherheit,

- Die Untersuchung der Eignung der
genutzten Messmethoden fir die Er-
fassung sicherheitsrelevanter Infor-
mation (z.B. Audits, Ereignisanaly-
severfahren),

- Die Eignung der Prozesse zur Ablei-
tung von Verbesserungsmafinah-
men sowie der Verbesserungsmafi-
nahmen fir eine stetige Verbesse-
rung der Sicherheit.
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ten Messmethoden fir die Erfassung
sicherheitsrelevanter Information (z.B.
Audits, Ereignisanalyseverfahren)"

Messmethode stellt im Managementbe-
reich kein eingefuhrtes Fachwort fur die
angefuhrten Methoden dar. Fachspezi-
fisch ist der Begriff Verfahren (vgl. DIN
EN ISO 9000). Es werden an dieser
Stelle nur Check-Verfahren des PDCA-
Zyklus thematisiert. Verfahren, Werk-
zeuge, die fur die Planung, Durchfuh-
rung angewandt werden, sind nicht als
Gegenstand der Eignungsprifung the-
matisiert.

Abschnitt 3.5 (4) 1

"Die Wirksamkeitsprifung umfasst: Die
Eignung der Prozesse zur Ableitung
von VerbesserungsmalRhahmen sowie
der Verbesserungsmafnahmen fir eine
stetige Verbesserung der Sicherheit."

Mit Verbesserungsmalfinahmen wird an
dieser Stelle ein Teilaspekt der Wirk-
samkeitsprifung genannt. Dies bedeu-
tet, dass keine klare Trennung zwi-
schen Eignungsprifung und Wirksam-
keitspriifung erfolgt. Die Wirksamkeits-
prufung wird nicht im erforderlichen
Umfang abgehandelt.

Team 8

Antwort:

-_Im Sinne dieser Regel umfasst die
Wirksamkeitsprifung auch die Eig-
nungsprifung.

- _Um die Wirksamkeit Glberwachen zu
kénnen, missen die dafir maRgebli-
chen Kiriterien festgelegt und ber-
wacht werden. Dies ist mit Uberwa-
chungsumfang gemeint.

- _Der Begriff Messmethoden ist in ISO
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9000 eingefihrt. Die Eignung der
Messmethoden ist fiir den Bereich
des SMS nicht trivial und bedingt
nach Ansicht von Team 8 eine eige-
ne Regelung im untergeordneten
Regelwerk.

- Im_zweiten Spiegelstrich sind alle

Prozesse grundsétzlich hinsichtlich

ihrer Eignung erfasst. Eine detaillier-

te Ausformulierung sollte der oben

vorgeschlagenen untergeordneten

Regelung vorbehalten bleiben.

336

RSK

Zu35(4)1

Nach welchem BewertungsmalRstab
soll die Untersuchung gefuhrt werden?
Oder ist hier der kontinuierliche Ver-
besserungsprozess gemeint? (K2)

Welche Indikatoren sind hier gemeint.
Prozesskennzahlen oder Indikatoren
(TECDOC 1141) fur das SM. (K2)

IAEA-Dokumente und 1SO9001:2000
weisen ausdricklich auf die Eignung
von Audits und Ereignisanalysen hin.
Gibt es Erkenntnisse, dass diese In-
strumente ungeeignet sind? (K2)

Welche Prozesse sind gemeint? Kraft-
werksprozesse dienen geman
1ISO9001:2000 der Wertschépfung und
nicht der Ableitung von Verbesse-
rungsmaRnahmen. Uberwachungsin-
strumente des SM dienen der Verbes-
serung. (K2)
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Team 8 Antwort:

- Der Bewertungsmafstab der Wirk-
samkeitspriifung muss noch detail-
liert entwickelt werden. Team 8
schlagt dafiir eine untergeordnete
Regel vor.

- Die Indikatoren werden vom Unter-
nehmen fiir die Prozesse vorgege-
ben. Diese Indikatoren mussen fiir
die Uberwachung der Prozesser-
gebnisse geeignet sein. Dies wird
hier gepruft.

- Es ist zur Zeit nicht festgelegt, wann
z. B. ein Audit als geeignet angese-
hen werden kann. Die Mindeststan-
dards fir Audits sollten in der oben
erwahnten Regel niedergelegt wer-
den.

- _Die Kraftwerksprozesse sind im
zweiten Spiegelstrich erwdhnt. Hier
sind die Uberwachung der Wirksam-
keit der Ableitungsprozesse und der
Verbesserungsprozesse selbst be-

handelt.

3542 Der Uberwachungsumfang ist aus den 336 RSK Zu3.5(4)2 35(4)2 Der Uberwachungsumfang ergibt sich
Sicherheitszielen abgeleitet und be- Wechselwirkung der Betriebsebenen — ist-aus den Sicherheitszielen abgeleitet
ricksichtigt insbesondere: Was ist das? Kommunikation, Informa- und bertcksichtigt insbesondere:

- Alle Betriebsebenen (Arbeitsebene tion , Besprechungen, etc? (K2) - Alle BetriebsebenenSamtliche Ebe-
bis Organisationsleitung) sowie de- Die Kraftwerksprozesse orientieren sich nen des Unternehmens (Arbeits-
ren Wechselwirkungen nicht an Abteilungen sonder haben ebene—bﬁ—glcgamsaﬂenslei&mgu_n

- Alle Schnittstellen (sowohl innerbe- Wechselwirkungen mit anderen Pro- ternehmensfuhrung, Fiihrungsebe-
trieblich zwischen verschiedenen zessen. Ist eine Schnittstelleniiberwa- ne, Mitarbeiterebene) sowie deren
Organisationseinheiten als auch au- chung auf Abteilungsebene in Kombi- Wechselwirkungen
Rerbetrieblich zu Fremdfirmen); nation mit dem prozessorientierten An- - Alle Schnittstellen (sowohl innerbe-

- Schnittstellen mit der Behérde und satz (1S09001:2000) sinnvoll? (K2) trieblich zwischen verschiedenen
Gutacherorganisationen Nach AtG muss die nach Stand von Organisationseinheiten als auch au-
(Anmerkung: Auch wenn das Si- W+T erforderliche Vorsorge gegen Rerbetrieblich zu Fremdfirmen);
cherheitsmanagement in der Ver- Schéden getroffen werden. Kann diese - Schnittstellen mit der Behtrde und
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antwortung des Betreibers liegt, Forderung auf den Uberwachungsum- Gutacherorganisationen;
missen Schnittstellen mit der Be- fang Ubertragen werden? (K2) (Anmerkung: Auch wenn das Si-
hérde und Gutacherorganisationen, cherheitsmanagement in der Ver-
die Einfluss auf Ausgestaltung des Team 8 Antwort: antwortung des Betreibers liegt,
Sicherheitsmanagement haben mit I . mussen Schnittstellen mit der Be-
berucksichtigt werden.) - eDrISerSgr?lﬁ?ﬁguwsedcgrfi‘l,\i,gllzgr?gifgzie hdérde und Gutacherorganisationen,
- Den Stand von Wissenschaft und len. Die genannten Begriffe der dl_e Elnflu_ss auf Ausgestaltung des_
Technik Kommunikation und Information Sicherheitsmanagement haben, mit
- berlcksichtigt werden.)
kénnten darunter fallen. )
-_Die Prozesse wurden unter 3.5(4)1 i thnafi—kéﬁzn-?gciﬁﬂd von Wissen-
abgehandelt. Hier sind zum Beispiel -
Zusténdigkeiten erfasst. Die grund-
sétzliche Frage, inwieweit bei einem
prozessorientiertem Ansatz organi-
satorische Strukturen aufgebaut
werden sollen, ist nicht Teil des Re-
gelwerks.
- Soweit der Uberwachungsumfang
der Vorsorge gegen Schéden dient,
ist die Frage eindeutig zu bejahen.
3543 Die Eignung des Sicherheitsmanage- 330 vdTUV Abschnitt 3.5 (4) 3 35(4)3 Die Eignung des Sicherheitsmanage-

mentsystems zur Gewéhrleitung der
Sicherheit wird beztglich

- des gewahlten Ansatzes zur Ge-
wahrleistung von Sicherheit,

- der Festlegung der Verantwortlich-
keiten innerhalb der Unternehmens-
hierarchie und

- der wirksamen Abstimmung der Si-
cherheitsziele mit anderen Zielen
des Unternehmens

gepruft.

Dies kann durch unabhangige Refe-

renzen oder durch Uberpriifung von

Indikatoren erfolgen. Die Messansétze

sind fur den jeweiligen Aspekt aus dem

Uberwachungsumfang, fur den sie ein-

"Die Eignung des Sicherheitsmanage-
mentsystems zur Gewabhrleitung der Si-
cherheit

wird beziglich des gewahlten Ansatzes
zur Gewahrleistung von Sicherheit ...
gepruft"

Es ist nicht eindeutig, was unter ge-
wahltem Ansatz zu verstehen ist.

Anschnitt 3.5 (4) 3,4
Hier wird der Begriff der Indikatoren
eingefuihrt ohne néaher definiert zu wer-

den oder ohne dass Eigenschaften von
Indikatoren genannt werden.

mentsystems zur Gewahrleistung der
Sicherheit wird beziglich

- des gewahlten Ansatzes zur Ge-
wahrleistung von Sicherheit,

- der Festlegung der Verantwortlich-
keiten innerhalb der Unternehmens-
hierarchie und

- der wirksamen Abstimmung der Si-
cherheitsziele mit anderen Zielen
des Unternehmens

gepruft.

Dies kann durch unabhéngige Refe-

renzen eder-sowie adureh-nhand der

Uberpriifung von Indikatoren erfolgen.

Die Messansatze sind fur den jeweili-

gen Aspekt aus dem Uberwachungs-
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gesetzt werden, geeignet. Folgende Team 8 Antwort: umfang, flr den sie eingesetzt werden,

Messansatze werden unterschieden: - Der gewahlte Ansatz findet Nieder- geeignet. PelgendeMessansatz&we#—

Uberpriifung durch unabhangige Refe- schlag in der Formulierung der Si- den-unterschieden:

renzen, z. B.: cherheitsziele und Sicherheitspolitik. Bei der Uberpriifung durch unabhangi-

- Begutachtung durch externe Sach- - Zu Indikatoren laufen weitere Unter- ge Referenzen;z-8- vv_erden' folgende
verstandige (externes Audit) suchungen, um sie auch in das Re- Messansatze unterschieden:

- Begutachtung durch interne Begut- gelwerk tibernehmen zu kénnen. So- - ~Begutachtung durch externe Sach-
achtung (internes Audit) lange diese Arbeiten nicht abge- versténdige (externes Audit)

. . . hl ind, i t ;

- Systematischer Vergleich mit ande- zﬁvgi)sirfgliilt?g Fvgtjrﬁjjiglriiz t—;\s/\_/as -_~Begutachtu_ng durch interne Be-
ren Betreibern (Benchmarking, Peer WahIt gutachtung (internes Audit)
Reviews) - - Systematischer Vergleich mit anderen

Uberpriifung durch Indikatoren, z. B.: Betreibern (Benchmarking, Peer Re-

. . views)

- Erreichung von Prozesszielen . . . .
Trendverfol Bei der Uberpriifung durch Indikatoren,

- lrendverioigungen werden z. B._ folgende Messanséatze

unterschieden:
0 —Erreichung von Prozesszie-
len
0 ~Trendverfolgungen
336 RSK Zu35(4)3

Der Begriff , Gewahrleistung der Si-
cherheit” geht Uiber das praktisch Még-
liche hinaus. (K2)

Wird hier bezweifelt, ob das SMS ein
geeigneter Ansatz ist? (K2)

Es geht nicht um Hierarchien, sondern
um Verantwortlichkeiten in den Kraft-
werksprozessen. (K2)

Ist hier gemeint, dass der Abstim-
mungsprozess von Unternehmenszie-
len durch Gutachter tiberwacht werden
soll (unabh&ngige Referenzen)? (K2)
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Team 8 Antwort:

- Das Unternehmen gewabhrleistet die
Sicherheit der Anlage. Das SMS ist
ein Werkzeug dafiir. Der Beqriff der
.Gewahrleistung" ist hier nicht Gber-
zogen.

- Es muss Uberprift werden, ob das
spezifische SMS geeignet ist. Die
grundsatzliche Eignung des Ansat-
zes mit SMS ist damit nicht berthrt.

- Hier ist die Aufbauorganisation ge-
meint, die genau das geschriebene
beinhaltet.

- _Sachverstandige gibt es nicht nur in
der Kerntechnik. In der Kerntechnik
tatige Sachverstandigenorganisatio-
nen zertifizieren zum Beispiel auch
Unternehmen (wie die GRS) nach
ISO 9000. Die Entscheidung, wel-
cher Organisation das Unternehmen
auditiert liegt in der Verantwortung
des Betreibers.

3544 Indikatoren und Messmethoden sind 336 RSK Zu35(@4)4 35(4)4 Indikatoren und Messmethoden
auf folgende Aspekte tberprift: Besser formuliert: Die Indikatoren ges- - _gestatten eine giiltige Aussage iiber
- Die Herleitung der Indikatoren aus tatten eine glltige Aussage zur Errei- die Zieeilerreichung des Sicher-
den Sicherheitszielen und dem An- chung der Sicherheitsziele. (K1) heitsmanagementsystems,
satz des Sicherheitsmanagement- Formulierung: Hier kann der Eindruck - eignen sich zur Uberpriifung der Si-
systems. entstehen es handelt sich um eine cherheitsziele,
- Die Eignung der Messmethoden flr Messung im technischen Sinn. Ge- - sind vollstindig
die Uberprifung der Sicherheitszie- meint ist eine Datenerhebung mit ggf. ind mit ichenden R
le. nachfolgender Verrechnung der Daten . zlr?d wétﬁgjéiliu?gieegatgise?ﬁgen
- Die Volistandigkeit der Messmetho- gemal Rechenvorschrift und Auswer- bung, die Durchfiihrung von Mes-
den fiir alle Hierarchieebenen tung dieser Daten nach statistischen : P
: sungen sowie die Auswertung von
. Methoden. (K3) -
- Genugend Ressourcen und Metho- ) ) . Messergebnissen ausgestattet.
den fir die Datenerhebung, die Es geht nicht um Hierarchien, sondern . .
' Indikatoren und Messmethoden sind
Durchfiihrung von Messungen und um Kraftwerksprozesse. Kraftwerkspro- - e
die Auswertung von Messergebnis- zesse sind hierarchie- und abteilungs- au _ olge d.e Aspekte Hb_ erpruit:
Ubergreifend. Ist es bei einem prozess- ~bie-Herleitung-dertndikatoren-aus
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sen. orientiertem Ansatz sinnvoll, Messme- doesciehorhoiezislonnnedor e o
thoden fur Hierarchieebenen zu entwi- decClennrnnimmnnn s oo i nes
ckeln? (K2) —Die-Eignung-der-Messmethodenfir
Redundante Anforderung (siehe Res- die-Uberprifung-der-Sicherheitsziele:
sourcen) (K3) —Die-Volistandigkeit der-Messmetho-
i alle i . .
Cenil - Mett
Team8 | Antwort: denfirdie Datenerhebung,die Durch-
Die Formulierung wird geandert. Die e —re oo snnan s nad dle e
Dopplung mit 3.2 wird bewusst in Kauf wertung-ven-Messergebnrissen:
genommen.
35M4)5 Die Eignung der Messung ist nachge- 336 RSK Zu35(4)5 35(4)5 Die Eignung der Messung ist nachge-

wiesen (Reliabilitéat der Datenerhe-
bung). Erhobene Daten sind auf ihre
statistische Qualitat geprift. Nachge-
wiesen sind:

- Die Qualitat der Messung (Stabilitat
und Konsistenz)

- Die Eignung fur Trendverfolgungen

- Die angemessene Qualifikation des

Personals fur die sachgerechte
Durchfiihrung der Messung

Formulierung: Hier kann der Eindruck
entstehen es handelt sich um eine
Messung im technischen Sinn. Gemeint
ist eine Datenerhebung mit ggf. nach-
folgender Verrechung der Daten gemaf3
Rechenvorschrift und Auswertung die-
ser Daten nach statistischen Methoden.
Der Aspekt der Datenerhebung kommt
bei der Betrachtung von Messmetho-
den zu kurz. (K2)

3. Spiegelstrich

Erganzung: ....die angemessene Quali-
fikation des Personals fir die sachge-
rechte Durchfiihrung der Messung und
Bewertung der Messergebnisse. Evtl.
noch besser aufgehoben in 3.5 (4) 6.
(K2)

wiesen (Reliabilitat der Datenerhe-
bung). Erhobene Daten sind auf ihre
statistische Qualitat gepruft. Nachge-
wiesen sind:

- Die Qualitat der Messung (Stabilitat
und Konsistenz)

- Die Eignung flr Trendverfolgungen

- Die angemessene Qualifikation des

Personals fir die sachgerechte
Durchfihrung der Messung
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Team 8

Die Nachweisfiihrung und damit auch
die Messung sollten in einer unterge-
ordneten Regel spezifiziert werden.
Diese untergeordnete Regel ist noch zu
erstellen. Im dritten Spiegelstrich ist die
Bewertung der MeRergebnisse nicht ei-
gens erwahnt. Die Abgrenzung, was
noch zur Messung und was zur Bewer-
tung (in 3.5(4)6) gehort, kann erst in der
zu erstellenden untergeordneten Regel
genauer spezifiziert werden. Sachlich
besteht aus Sicht von Team 8 keine
Differenz zwischen dem Kommentar
und dem Modultext.

3.5(4) 6

Die Eignung des Sicherheitsmanage-
mentsystems zur Identifikation von
Verbesserungspotentialen ist nachge-
wiesen fur

- die sicherheitsrelevanten Prozesse
einschliel3lich

- der Prozesse des Sicherheitsmana-
gementsystems selbst

Die sicherheitsférdernde Wirkung von
Verbesserungsmalnahmen ist nach-
gewiesen uber

- Die Abdeckung des gesamten U-
berwachungsumfangs,

- Die systematische Herleitung von
VerbesserungsmafRnahmen aus den
gewonnenen Erkenntnissen, ein-
schlie3lich des Standes von Wis-
senschaft und Technik und

- Die Konsistenz zwischen allen be-
triebsinternen Auswertungsprozes-
sen (z. B. Audits, Ereignisanalyse,
PSA).

Nachgewiesen sind entsprechende

336

RSK

Zu 3.5(4) 6

.Die Eignung des Sicherheitsmanage-
mentsystems zur Identifikation von
Verbesserungspotentialen ist nachge-
wiesen flr ...“ Nach welchem Bewer-
tungsmafstab ist der Nachweis zu fiih-
ren bzw. wann ist der Nachweis er-
bracht? (K2)

.Die sicherheitsférdernde Wirkung von
VerbesserungsmalRnahmen ist nach-
gewiesen Uber...“ Nach welchem Be-
wertungsmaldstab ist der Nachweis zu
fuhren bzw. wann ist der Nachweis er-
bracht? (K2)

,Die Abdeckung des gesamten Uber-
wachungsumfangs,” Diese Anforderung
sollte konkretisiert werden. Sie stimmt
nicht mit den angegebenen IAEA-
Anforderungen uberein. (K2)

-~ Die systematische Herleitung von
VerbesserungsmalRnahmen aus den
gewonnenen Erkenntnissen, ein-
schlieflich des Standes von Wissen-
schaft und Technik und...“ Nach AtG

3.5(4) 6

Die Eignung des Sicherheitsmanage-
mentsystems zur Identifikation von
Verbesserungspotentialen ist nachge-
wiesen fur

- die sicherheitsrelevanten Prozesse
einschlie3lich

- der Prozesse des Sicherheitsmana-
gementsystems selbst

Die sicherheitsfordernde Wirkung von
Verbesserungsmalnahmen ist nach-
gewiesen uber

die Abdeckung des gesamten Uberwa-
chungsumfangs,

- die systematische Herleitung von
VerbesserungsmaflRnahmen aus den
gewonnenen Erkenntnissen, ein-
schlief3lich des Standes von Wis-
senschaft und Technik und

- die Konsistenz zwischen allen be-
triebsinternen Auswertungsprozes-
sen (z. B. Audits, Ereignisanalyse,
PSA).

Nachgewiesen sind entsprechende
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Ressourcen und Prozesse insbesonde-
re far

- Die Auswertung der Erkenntnisse
aus der Datenerhebung,

- Das Vorgehen bei Verdachtsmo-
menten und

- Die Auswertung des Standes von
Wissenschaft und Technik.

muss die nach Stand von W+T erfor-
derliche Vorsorge gegen Schaden ge-
troffen werden. (K2)

- Die Konsistenz zwischen allen be-
triebsinternen Auswertungsprozessen
(z. B. Audits, Ereignisanalyse, PSA).“
Diese Anforderung sollte prazisiert wer-
den. Sie stimmt nicht mit den angege-
benen IAEA-Anforderungen uberein.
(K2)

"- Die Auswertung des Standes von
Wissenschaft und Technik.” Nach AtG
muss die nach Stand von W+T erfor-
derliche Vorsorge gegen Schaden ge-
troffen werden. Kann diese Forderung
auf die Eignung des Sicherheitsmana-
gementsystems Ubertragen werden?
(K2)

Ressourcen und Prozesse insbesonde-
re flr

- die Auswertung der Erkenntnisse
aus der Datenerhebung,

- das Vorgehen bei Verdachtsmo-
menten und

- die Auswertung des Standes von
Wissenschaft und Technik.
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Antwort:

- _Die Nachweisflihrung sollte in einer
untergeordneten Regel spezifiziert
werden.

- __Die Nachweisflihrung sollte in einer
untergeordneten Regel spezifiziert
werden.

- _Die Forderung nach Vollstandigkeit
ergibt sich aus der Logik auch der
Ubrigen Kapitel. Die Nachweisfiih-
rung dazu ... s.o.

- _Die erforderliche Schadensvorsorge
nach Stand von WUT st hier nicht
gemeint.

- _Eine Prazisierung erfolgt in der o. a.
vorgeschlagenen Regel. Die ver-
schiedenen Auswerteprozesse soll-
ten grundsatzlich zu gleichen Ergeb-
nissen filhren. Diese Forderung ist
nicht unbillig.

- Das SMS muss geeignet sein, den
Stand von WuT auszuwerten. Diese
Forderung wird aufrecht erhalten.

3.6

Anforderungen an die Dokumentati-
on

330

vdTUV

Abschnitt 3.6

Die Anforderung nach Widerspruchs-
freiheit zwischen den Dokumenten fehlt

Team 8

Die Anforderung wird an geeigneter
Stelle eingefihrt.

3.6

Anforderungen an die Dokumentati-
on
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3.6 (1) Die Dokumentation ist systematisch 336 RSK Zu 3.6. (1) 3.6 (1) Die Dokumentation ist systematisch

und nachvollziehbar aufgebaut. Sie
umfasst die Dokumentationen des Si-
cherheitsmanagementsystems, der
Ressourcen, der Betriebsregelungen
und des Betriebs einschlie3lich der er-
forderlichen Begriindungen insbeson-
dere der Nachweise und Wirksam-
keitsprufungen.

Der Detaillierungsgrad der Dokumenta-
tion ist der Relevanz fur die Sicherheit
angemessen.

Die Dokumentation ist geplant, Uber-
wacht und wird gegebenenfalls ver-
bessert sowie inhaltlich abgeglichen.
Dazu ist ein dokumentiertes Verfahren
eingefuhrt, welches die weitergehen-
den diesbezliglichen Regelwerksanfor-
derungen berlicksichtigt. Damit ist Fol-
gendes gewdhrleistet:

- - Sicherstellung eines Freigabe-
/Genehmigungsverfahrens fir die
einzelnen Dokumente, das der Be-
deutung eines Dokumentes ange-
messenen ist,

- eindeutigen Kennzeichnung von
Dokumenten,

- Aktualisierung von Dokumenten,

- Kennzeichnung von Anderungen
und des Uberarbeitungsstatus von
Dokumenten,

- Sicherstellung der Verfiigbarkeit giil-
tiger Dokumente an den jeweiligen

.Die Dokumentation ist systematisch
und nachvollziehbar aufgebaut. Sie um-
fasst die Dokumentationen des Sicher-
heitsmanagementsystems, der Res-
sourcen, der Betriebsregelungen und
des Betriebs einschlief3lich der erforder-
lichen Begriindungen insbesondere der
Nachweise und Wirksamkeitspriifun-
gen.” Siehe Anmerkungen zu 1 Zielset-
zung) (K1)

-~ Sicherstellung angemessener ergo-
nomischer Gestaltung,” Den Begriff ,Si-
cherstellung” streichen. (K1)

» - Kennzeichnung und Verteilung ex-
terner Dokumente an die jeweiligen
Einsatzorte," Doppelt (K2)

- Verhinderung der Verwendung veral-
teter oder nicht glltiger Dokumente.”
Doppelt (K2)

,Die Dokumente sind so erstellt, dass
sie fur die Anwender leicht verstandlich
sind.” Redundante Anforderung (siehe
ergonomische Gestaltung) (K3)

und nachvollziehbar aufgebaut. Sie
umfasst die Dokumentationen des Si-
cherheitsmanagementsystems, der
Ressourcen, der Betriebsregelungen
und des Betriebs einschliel3lich der er-
forderlichen Begrindungen insbeson-
dere der Nachweise und Wirksam-
keitsprufungen.

Der Detaillierungsgrad der Dokumenta-
tion ist der Relevanz fiir die Sicherheit
angemessen.

Die Dokumentation ist geplant, tber-
wacht und wird gegebenenfalls ver-
bessert sowie inhaltlich abgeglichen.
Dazu ist ein dokumentiertes Verfahren
eingefuhrt, welches die weitergehen-
den, diesbeziglichen Regelwerksan-
forderungen beriicksichtigt.

- shrleistetDie
Dokumentation gentgt folgenden An-
forderungen:

- Sieherstellung-Vorhandensein eines
Freigabe-/Genehmigungsverfahrens
fur die einzelnen Dokumente, das
der Bedeutung eines Dokumentes
angemessenen ist,

- eindeutigen Kennzeichnung von
Dokumenten,

- Aktualisierung von Dokumenten,

- Kennzeichnung von Anderungen
und des Uberarbeitungsstatus von
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Einsatzorten, Team 8 Antwort: Dokumenten,

- Sicherstellung angemessener ergo-
nomischer Gestaltung,

- Kennzeichnung und Verteilung ex-
terner Dokumente an die jeweiligen
Einsatzorte,

- Verhinderung der Verwendung ver-
alteter oder nicht gultiger Dokumen-
te.

Die Dokumente sind so erstellt, dass
sie fur die Anwender leicht verstandlich
sind.

Sicherheitstechnisch relevante Doku-
mente werden den betreffenden Mitar-
beitern des Unternehmens bekannt
gemacht und gegebenenfalls erlautert,
insbesondere nach Aktualisierung oder
Anderung der Dokumente.

Es ist dokumentiertes Verfahren zur
Sicherstellung der Aufbewahrung, des
Schutzes, der Wiederauffindbarkeit
und der Einhaltung von Aufbewah-
rungsfristen von Dokumenten einge-
fuhrt.

Siehe Antwort zu Zielsetzung

,Sicherstellung” wird gestrichen

Die beiden vermeintlichen Dopplun-

gen meinen im Detail verschiedene
Aspekte.
Punkt wird gestrichen

- Sicherstellung der Verfligbarkeit gil-
tiger Dokumente an den jeweiligen
Einsatzorten,

- Sieherstellung-angemessener ergo-

nomischer Gestaltung,

- Kennzeichnung und Verteilung ex-
terner Dokumente an die jeweiligen
Einsatzorte,

- Verhinderung der Verwendung ver-
alteter oder nicht-ungiiltiger Doku-
mente.

S

Sicherheitstechnisch relevante Doku-

mente werden den betroeffenenden in-

ternen oder externen Mitarbeitern des

Unternehmens-bekannt gemacht und

gegebenenfalls erlautert, insbesondere

nach Aktualisierung oder Anderung der

Dokumente.

Es ist dokumentiertes Verfahren zur
Sicherstellung der Aufbewahrung, des
Schutzes, der Wiederauffindbarkeit
und der Einhaltung von Aufbewah-
rungsfristen von Dokumenten einge-
fuhrt.
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3.6 (2) Das Sicherheitsmanagementsystem ist 336 RSK Zu 3.6 (2) 3.6 (2) Das Sicherheitsmanagementsystem ist

in einem Sicherheitsmanagement-
handbuch dokumentiert, das folgende
Punkte beinhaltet:

Anwendungsbereich des Sicher-
heitsmanagementsystems,

Sicherheitspolitik des Unterneh-
mens,

Sicherheitsziele zur Erreichung der
Politik,

die Herleitung der Sicherheitsmerk-
male und Prozesse aus der Sicher-
heitspolitik und den Sicherheitszie-
len,

Beschreibung der Prozesse und
Verantwortlichkeiten zur Erreichung
der Sicherheitsziele,

Erwartungen des Unternehmensfiih-
rung an die einzelnen Prozesse in
Hinblick auf die Sicherheit (Stan-
dards und Ziele fur die Prozess-
durchfiihrung und die Prozesser-
gebnisse),

Aufzeichnungen zum Nachweis der
Konformitat mit den Anforderungen
und der Wirksamkeit des Sicher-
heitsmanagementsystems.

die Wechselwirkungen der Prozesse
des Sicherheitsmanagementsys-
tems. Weiterhin miissen die Wech-
selwirkungen und Schnittstellen mit
sowie die Abgrenzungen zu anderen
Managementsystemen beschrieben
werden.

Stand von W+T ist, dass ein integrier-
tes MM-Handbuch anzustreben ist.
(K2)

Ziele sind variabel und werden jahrlich
neu festgelegt. Die Beschreibung der
Ziels in einem SMH ist nicht sinnvoll.
(K2)

Was sind Sicherheitsmerkmale? Die
Anforderungen an die KW-Prozesse

sind in der 1ISO90001:200 beschrieben.

(K2)

.- Beschreibung der Prozesse und Ver-
antwortlichkeiten zur Erreichung der Si-
cherheitsziele," (Siehe Anmerkung zu 1

Zielsetzung) (K1)

Team 8

Antworten:

- Die Kommentare wurden in der Neu-

formulierung beriicksichtigt.

- _Sicherheitsmerkmale sind analog zu

Qualitatsmerkmalen der 1ISO zu ver-

stehen.

leshRsreE e th iR s
menthandbuchist hinsichtlich-deky-
mentiert-das folgender Punkte beirhal-
tetdokumentiert:

- Anwendungsbereich des Sicher-
heitsmanagementsystems,

- Sicherheitspolitik des Unterneh-
mens,

- Sicherheitsziele zur Erreichung der
Politik,

- die Herleitung der Sicherheitsmerk-
male und Prozesse aus der Sicher-
heitspolitik und den Sicherheitszie-
len,

- Beschreibung der Prozesse und
Verantwortlichkeiten zur Erreichung
der Sicherheitsziele_einschlief3lich
deren Begriindung (,know-why*;),

uhga che einzemne 02€55€

Adhek-ay .d e S..e erheit (Stan
elaes; d-Ziele-fi d. e rrezess
gebnisse) Prozesse zur Entschei-
dungsfindung bei Abgleich von Si-
cherheitszielen mit anderen Unter-
nehmenszielen,

- Aufzeichnungen zum Nachweis der
Konformitat mit den Anforderungen
und der Wirksamkeit des Sicher-
heitsmanagementsystems,

- die Wechselwirkungen der Prozesse
des Sicherheitsmanagementsys-
tems ‘leiierhinmtecendicleah
selwirkungen-undsowie gaf. Schnitt-
stellen undmit-sewie-die Abgren-
zungen zu anderen Management-
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systemen-beschrieben-werden.
Hinweis:
Im Rahmen eines integrierten Mana-
gementsystems kann sich diese Do-
kumentation Gber mehrere Manage-
menthandbiicher erstrecken. Die das
Sicherheitsmanagement betreffenden
Darstellungen werden dann nachvoll-
ziehbar gekennzeichnet.

3.6 (3)

Die Dokumentation der Ressourcen
wird auf dem aktuellen Stand gehalten.
Sie beinhaltet

- die Dokumentation des jeweils aktu-
ellen Anlagenzustandes mit den Un-
terlagen zur Genehmigung der An-
lage einschlie3lich der Nachweise,
Systembeschreibungen sowie alle

336

RSK

Zu 3.6 (3), 1. Spiegelstrich

Muss das nicht lauten anstatt ,die Do-
kumentation des jeweils aktuellen An-

lagenzustandes mit“ ,die Konformitat"...

mit ....??2 (K2)

3.6 (3)

Die Dokumentation der Ressourcen
wird auf dem aktuellen Stand gehalten.
Sie beinhaltet

- die Dokumentation des jeweils aktu-
ellen Anlagenzustandes einschliel3-
lich dermit-den Unterlagen zur Ge-
nehmigung der Anlage eirsehlie3-
lieh-mit der Nachweisen, Systembe-
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durchgefiihrten Anderungsman- Team 8 Antwort: Die Formulierung wurde tber- schreibungen sowie allen durchge-
nahmen, arbeit, um Missverstandnisse zu ver- fihrten AnderungsmalRnahmen,
- die Festlegungen fiir die sonstige meiden. - die Festlegungen fiir die sonstige
Infrastruktur, Infrastruktur,
- die Planung der personellen Res- - die Planung der personellen Res-
sourcen, sourcen,
- die Festlegungen zu Arbeitsumge- -_regelméaRige Dokumentation des
bung und Arbeitsbedingungen und Personalbestandes und der Arbeits-
- die Regelungen zur Zusammenar- kapazitaten,
beit mit externen Organisationen. - die Festlegungen zu Arbeitsumge-
bung und Arbeitsbedingungen und
- die Regelungen zur Zusammenar-
beit mit externen Organisationen.
3.6 (4) Die Aufbau- und Ablauforganisationen 336 RSK Zu 3.6 (4)und 3.6.(4) 1 3.6 (4) Die Aufbau- und Ablauforganisationen

sind in den Betriebsregelungen festge-
legt. Sie umfassen insbesondere das
Betriebshandbuch, die Sicherheitsspe-
zifikationen, das Notfallhandbuch, das
Prifhandbuch, sonstige schriftliche
Anweisungen zur Durchfiihrung von
Prozessen und Tatigkeiten (Verfah-
rens- und Arbeitsanweisungen).Iin den
Betriebsregelungen insbesondere in
den Verfahrens- und Arbeitsanweisun-
gen sind neben den technischen Ablau-
fen auch jeweils eindeutig die Verant-
wortlichkeiten, Zustandigkeiten, Uber-
prifungsmalnahmen und Qualitatsan-
forderungen festgelegt sein.

Allgemeine Bemerkung:

- Ist etwas durcheinander mit den
Begriffen

- sehr maRRgeschneidert auf die der-
zeitigen Strukturen wie BHB/NHB
etc. Diese werden sich vielleicht im
Laufe der Zeit &ndern z. B. als Folge
der LL Uberarbeitung (Sicherheits-
ebenenkonzept). Man sollte hier
auch Spielraum fiir sinnvolle Weiter-
entwicklungen lassen.

Deshalb folgender Textvorschlag fur
3.6.(4) und 3.6.(4)1 der sich an mehr
allgemeineren und international auch
Ublichen Begriffen orientiert (Tec. Spec,
LCO etc.) und etwas Spielraum fur die
Platzierung von sicherheitsrelevanten
Regelungen lasst:

Die Aufbau- und Ablauforganisationen
sind in Betriebsregelungen festzulegen.
Wesentliche Festlegungen sind in die
Sicherheitsspezifikationen der Be-
triebshandbiicher, Notfallhandblcher,

sind in Betriebsregelungen festgelegt.
Wesentliche Festlegungen sind in die
Sicherheitsspezifikationen der Be-
triebshandbiicher, Notfallhandbiicher,
Prifhandbiicher etc. aufgenommen.
Detailregelungen sind in sonstigen
schriftichen Anweisungen zur Durch-
fuhrung von Prozessen und Tatigkeiten
(Verfahrens- und Arbeitsanweisungen)
niedergelegt. In den Regelun-

gen - insbesondere in den Verfahrens-
und Ablaufregelungen - sind neben den
technischen Ablaufen auch jeweils die
Zustandig- und Verantwortlichkeiten,
UberprifungsmaRnahmen und Quali-
tatsanforderungen eindeutig festgelegt.
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Prifhandbicher etc. aufzunehmen. De- e e e
tailregelungen sind in sonstigen schrift- Betriebsregelungen inshesondere in
lichen Anweisungen zur Durchfiihrung den Verfahrens--und Arbeitsanweisun-
von Prozessen und Téatigkeiten (Verfah- gen-sind-neben-den-technisehen-Ablau-
rens- und Arbeitsanweisungen) nieder- fenauchyewells-eindeutig-ehe-Verant-
zulegen. In den Regelun- wortlichkeitenZustandigkeitenUber-
gen - insbesondere in den Verfahrens- prifungsmalinahmen-und-Qualitatsan-
und Ablaufregelungen - mussen neben roslomns cneossloclonin

den technischen Ablaufen auch jeweils
die Zustandig- und Verantwortlichkei-
ten, UberpriifungsmaRnahmen und
Qualitatsanforderungen eindeutig fest-
gelegt sein.

Die Sicherheitsspezifikationen beinhal-
ten mindestens

- alle sicherheitsrelevanten Be-
triebsordnungen,

- Auflagen und Bedingungen der
Genehmigungsbescheide,

- Auflagen und Bedingungen flr den
Betrieb der Anlagen bei allen Be-
triebszustanden,

- eindeutige Festlegungen und Krite-
rien hinsichtlich der sicherheitstech-
nisch relevanten Mindestverfugbar-
keitsanforderungen von Systemen
und Komponenten bei den ver-
schiedenen Systemzusténden,

- eindeutige Festlegungen und An-
weisungen wie bei identifizierten
Abweichungen von sicherheitsrele-
vanten Festlegungen zu verfahren
ist (Reparaturzeitregelungen etc),

- Ubergeordnete Aspekte und Hand-
lungsanweisungen fur den Anoma-
len Betrieb und Auslegungsstorfalle
(z. B. ,Storfallleitschema®”, ,Storfall-
strategie")

In die Sicherheitsspezifikationen (Be-
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triebshandbuch) sind ferner Regelun-
gen hinsichtlich der Verantwortlichkei-
ten, Vorgehen und MalRnahmen bei
Meldepflichtigen Vorkommnissen auf-
zunehmen.

Fur auslegungsiiberschreitende Ereig-
nisse sind in der Sicherheitsspezifikati-
on spezielle Aspekte wie organisatori-
sche und administrative Regelungen
sowie MaRnahmen zur Schadensver-
meidung und Schadensminimierung
festzulegen (Notfallhandbuch).

Sind bei operativen Anweisungen si-
cherheitstechnisch relevante Festle-
gungen und Handlungsanweisungen in
verschiedenen Unterlagen enthalten (z.
B. im Betriebshandbuch und Notfall-
handbuch) ist sicherzustellen, dass die
Abhangigkeiten sowie der Ubergang
zwischen den verschiedenen Anwei-
sungen eindeutig und widerspruchsfrei
dargestellt ist.

In Sicherheitsspezifikationen sind we-
sentliche Festlegungen zur Gewabhrleis-
tung der Zuverlassigkeit von sicher-
heitstechnisch relevanten technischen
Einrichtungen (z. B. Prifumfang und
Pruf- bzw. Instandhaltungsintervalle in
Pruf- bzw. Instandhaltungshandbi-
chern) festzulegen. (K2)

Team 8

Antwort: Der Formulierungsvorschlag
wird Glbernommen, aber in den Infinitiv
Uberfihrt.

3.6 (4)1

In den Sicherheitsspezifikationen sind
die sicherheitsrelevanten Betriebsord-
nungen, Anordnungen und Auflagen
der Behdrden, zulassigen Nichtverfug-

3.6 (4) 1

Sicherheitsspezifikationen beinhalten
mindestens

- _alle sicherheitsrelevanten Betriebs-
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barkeitszeiten und daraus abzuleitende
MaRnahmen, Festlegungen zur vor-
beugenden Instandhaltung, Grenzwer-
te, Absicherungsschemata sowie die
Liste der sicherheitsrelevanten wieder-
kehrenden Priifungen, die Kurzfassun-
gen der MalRnhahmenbeschreibungen
zu Storfallen und anomalen Betriebsfal-
len und die meldepflichtigen Ereignisse
festgelegt.

Im Betriebshandbuch sind die fur den
bestimmungsgeméaRen Betrieb und zur
Beherrschung von Storféllen erforderli-
chen sicherheitstechnischen Angaben,
technischen Handlungen und Anwei-
sungen sowie organisatorischen Ablau-
fe enthalten.

Im Prifhandbuch sind die wiederkeh-
renden Prifungen an sicherheitstech-
nisch wichtigen Systemen, Komponen-
ten und Anlagenteilen festgelegt.

Im Notfallhandbuch sind fiir ausle-
gungsuberschreitende Ereignisablaufe
und Anlagenzustande die organisatori-
schen und administrativen Regelungen
und MaRnahmen zur Schadensvermei-
dung und Begrenzung von Scha-
densauswirkungen enthalten.

ordnungen,
- Auflagen und Bedingungen der Ge-
nehmigungsbescheide,

- _Auflagen und Bedingungen fiir den
Betrieb der Anlagen bei allen Be-
triebszustanden

- _eindeutige Festlegungen und Krite-
rien hinsichtlich der sicherheitstech-
nisch relevanten Mindestverfligbar-
keitsanforderungen von Systemen
und Komponenten bei den ver-
schiedenen Systemzustanden,

- _eindeutige Festlegungen und An-
weisungen wie bei identifizierten
Abweichungen von sicherheitsrele-
vanten Festlegungen zu verfahren
ist (Reparaturzeitregelungen etc),

- Ubergeordnete Aspekte und Hand-
lungsanweisungen fiir den Anoma-
len Betrieb und Auslegungsstorfélle
(z. B. ,Storfallleitschema®, ,Storfall-

strategie")

In die Sicherheitsspezifikationen (Be-
triebshandbuch) sind ferner Regelun-
gen hinsichtlich der Verantwortlichkei-
ten, Vorgehen und MaRnahmen bei
Meldepflichtigen Vorkommnissen auf-
zunehmen.

Fur auslegungstiberschreitende Ereig-
nisse sind in der Sicherheitsspezifikati-
on spezielle Aspekte wie organisatori-
sche und administrative Regelungen
sowie MalRnahmen zur Schadensver-
meidung und Schadensminimierung
festzulegen (Notfallhandbuch).

Sind bei operativen Anweisungen Si-
cherheitstechnisch relevante Festle-
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gungen und Handlungsanweisungen in
verschiedenen Unterlagen enthalten (z.
B. im Betriebshandbuch und Notfall-
handbuch), ist sicherzustellen, dass die
Abhéngigkeiten sowie der Ubergang
zwischen den verschiedenen Anwei-
sungen eindeutig und widerspruchsfrei

dargestellt ist.

In Sicherheitsspezifikationen sind we-
sentliche Festlegungen zur Gewahrleis-
tung der Zuverlassigkeit von sicher-
heitstechnisch relevanten technischen
Einrichtungen (z. B. Prifumfang und
Priif- bzw. Instandhaltungsintervalle in
Priif- bzw. Instandhaltungshandbii-
chern) festgelegt.ir-den-Sicherheits-
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sadbindas b nn s s enn s oas e e -
dung-und-Begrenzung-ven-Seha-
densauswirkangen-enthalten-

3.6 (5) Die Dokumentation des Betriebs ent- 3.6 (5) Die Dokumentation des Betriebs ent-
hélt alle sicherheitsrelevanten Erfah- hélt alle sicherheitsrelevanten Erfah-
rungen und vorhandenen Ressourcen. rungen und vorhandenen Ressourcen.
Sie umfasst insbesondere die Be- Sie umfasst insbesondere die Be-
triebsaufzeichnungen, Analysen zu ei- triebsaufzeichnungen, Analysen zu ei-
genen oder fremden Ereignissen und genen oder fremden Ereignissen und
Erkenntnissen, Unterlagen zu Instand- Erkenntnissen, Unterlagen zu Instand-
haltungserfahrungen / -ergebnissen, haltungserfahrungen / -ergebnissen,
das Schichtbuch und Anderungsanzei- das Schichtbuch und Anderungsanzei-
gen. Die Auswertung der Betriebsdo- gen. Die Auswertung der Betriebsdo-
kumentation erfolgt systematisch und kumentation erfolgt systematisch und
nachvollziehbar. Die Ergebnisse der nachvollziehbar. Die Ergebnisse der
Auswertung flieRen in die Planung und Auswertung flieRen in die Planung und
Verbesserung des sicheren Betriebs Verbesserung des sicheren Betriebs
einschlie3lich des Sicherheitsmana- einschlie3lich des Sicherheitsmana-
gementsystems ein. gementsystems ein.

4 Anforderungen an die Qualitatssi- 4 Anforderungen an die Qualitatssi-
cherung cherung

4.1 Grundlegende Anforderungen an die 41 Grundlegende Anforderungen an die

Qualitatssicherung

Qualitatssicherung

77




ENTWURF

Modul 8: Synoptische Darstellung (Rev. A)

Ziffer in Kommen-| Kommen- Ziffer M 8 A
Modul 8 Textvorschlag —_ — Kommentartext Neu Textvorschlag Revision A
4.1(1) Die Qualitatssicherung ist auf jeden 336 RSK Zu 4.1 (1) 4.1 (1) Qualitatssicherung wird auf jeden ein-

einzelnen Prozess des Sicherheitsma-
nagementsystems angewendet.

Die Ubergeordneten Absichten und die
Ausrichtung des Betreibers zur Qualitat
sind als Qualitatspolitik und Qualitats-
ziele in der Sicherheitspolitik und Si-
cherheitsziele (siehe Kap.3.2) enthal-
ten.

Aus den Qualitatszielen sind konkrete
Qualitatsmerkmale abgeleitet, die
quantifizierbar sind.

Um die Sicherheit der Anlage zu ge-
wahrleisten, sind die im Folgenden be-
schriebenen Grundsatze und Metho-
den der Qualitatssicherung systema-
tisch in den Managementprozessen
und betrieblichen Aktivitaten sowie bei
der Uberpriifung von Managementpro-

.Die Qualitatssicherung ist auf jeden
einzelnen Prozess des Sicherheitsma-
nagementsystems angewendet.” (Siehe
Anmerkung zu 1 Zielsetzung) (K1)

zelnen Prozess des Sicherheitsmana-
gementsystems angewendet.

Die Ubergeordneten Absichten und die
Ausrichtung des Betreibers hinsichtlich
des Qualitatsanspruchs werden in der
Qualitatspolitik und den Qualitatszielen
festgeschrieben. Sicherheitsrelevante
Aspekte verweisen auf die Sicherheits-
politik und die Sicherheitsziele und
stehen mit diesen in Einklang.

Aus den Qualitatszielen ergeben sich
konkrete und quantifizierbare Quali-
tétsmerkmale.Bie-Qualitatssicheruhg

; ¥ : | .
cherheitsmanagementsystems ange-
wendet:

Bie u_be geordneter "b. sientel bi aaie
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zessen und der Angemessenheit der
Betriebsfiihrung angewendet.

Team 8

Antwort: Mit der Neuformulierung wurde

versucht, die Kommentare zu beriick-

Um die Sicherheit der Anlage zu ge-
wahrleisten, sind die im Folgenden be-
schriebenen Grundsatze und Metho-
den der Qualitatssicherung systema-
tisch in den Managementprozessen
und betrieblichen Aktivitdten sowie bei
der Uberpriifung von Managementpro-
zessen und der Angemessenheit der
Betriebsflihrung angewendet.

Die Qualitatssicherung ist integraler
Bestandteil des Sicherheitsmanage-
ment. Das Sicherheitsmanagementsys-
tem nimmt auf die in der Qualitatssiche-
rung aufgestellten Prozesse Bezug und
gewabhrleistet die Integration der Pro-
zesse der Qualitatssicherung mit Si-

41(2)

Der Betreiber leitet aus der Qualitats-
politik und den Qualitéatsziele ein do-
kumentiertes Qualitatssicherungssys-
tem ab, entwickelt dieses, fihrt es ein
und pflegt es. Das Qualitatssiche-
rungssystem legt die Malinahmen zur
Erreichung der Qualitatsziele fest und
umfasst die gesamte Organisation und
alle Aktivitaten, die den sicheren Be-
trieb der Anlage betreffen kdnnen.

41(2)

Der Betreiber leitet aus der Qualitats-
politik und den Qualitatsziele ein do-
kumentiertes Qualitatssicherungssys-
tem ab, entwickelt dieses, fihrt es ein
und pflegt es. Das Qualitatssiche-
rungssystem legt die MalRnahmen zur
Erreichung der Qualitatsziele fest und
umfasst die gesamte Organisation und
alle Aktivitaten, die den sicheren Be-
trieb der Anlage betreffen kénnen.

4.1 (3)

Das Qualitatssicherungssystem ist dar-
auf ausgerichtet, die kerntechnische Si-
cherheit durch kontinuierliche Verbes-

serung der betrieblichen Aktivitdten und

4.1 (3)

Das Qualitatssicherungssystem ist dar-
auf ausgerichtet, die kerntechnische Si-
cherheit durch kontinuierliche Verbes-

serung der betrieblichen Aktivitaten und
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Methoden zu erhéhen. Methoden zu erhéhen.

4.1 (4) Samtliche Ziele, Grundsétze, Systeme 4.1 (4) Samitliche Ziele, Grundsétze, Systeme
und Methoden der Qualitatssicherung und Methoden der Qualitatssicherung
stehen im Einklang mit den Zielen, stehen im Einklang mit den Zielen,
Grundsétzen, Systemen und Methoden Grundsétzen, Systemen und Methoden
des Sicherheitsmanagementsystems. des Sicherheitsmanagementsystems.

4.2 Allgemeine Anforderungen an das Qua- 4.2 Allgemeine Anforderungen an das
litatssicherungssystem Qualitatssicherungssystem

4.2 (1) Die Phasen des geschlossenen Mana- 336 RSK Zu42(1)1 4.2 (1) Die Phasen des geschlossenen Mana-
gementzyklus (Planen, Durchfihren, Mit dieser umfassenden Definition des gementzyklus (Planen, Durchfihren,
Prifen, Verbessern) werden auf das QMS ist eine starke Uberschneidung Priifen, Verbessern) werden auf das
Qualitatssicherungssystem und alle mit den Anforderungen und Definitionen Qualitatssicherungssystem und alle
nachfolgend aufgefihrten Elemente des SMS festgeschrieben. Eine eindeu- nachfolgend aufgefahrten Elemente
von Qualitatssicherungssystemen an- tige Abgrenzung, die auch immer wie- von Qualitétssicherungssystemen an-
gewendet, wobei entsprechend den An- der in den Anforderungen genannt ist, gewendet, wobei entsprechend den An-
forderungen an das Sicherheitsmana- sollte erfolgen. (Siehe Anmerkung zu 1 forderungen an das Sicherheitsmana-
gementsystem vorgegangen wird. Zielsetzung) (K1) gementsystem vorgegangen wird.

Team 8 Antwort:
Die sicherheitsgerichteten Teile des QS
mussen dem SMS entsprechen. Diese
Forderung ergibt sich aus dem umfas-
senden Anspruch des SMS.

4.2 (2) Das Qualitatssicherungssystem erflillt 4.2 (2) Das Qualitatssicherungssystem erfullt
folgende Anforderungen: folgende Anforderungen:

42((2)1 Das Qualitatssicherungssystem um- 42(2)1 Das Qualitatssicherungssystem um-

fasst alle sicherheitsrelevanten Aktivita-
ten, MaBnahmen und technischen Ein-
richtungen der Anlage. Es ist fur alle
Organisationseinheiten und Mitarbeiter
des Unternehmens anwendbar, die Ein-
fluss auf die Sicherheit der Anlage ha-
ben kdnnen. Es umfasst auch die si-
cherheitsrelevanten Aktivitaten und

fasst alle sicherheitsrelevanten Aktivita-
ten, Manahmen und technischen Ein-
richtungen der Anlage. Es ist fur alle
Organisationseinheiten und Mitarbeiter
des Unternehmens anwendbar, die Ein-
fluss auf die Sicherheit der Anlage ha-
ben kénnen. Es umfasst auch die si-
cherheitsrelevanten Aktivitaten und
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Produkte, die durch Lieferanten, Ver- Produkte, die durch Lieferanten, Ver-
tragsnehmer und Servicefirmen bereit- tragsnehmer und Servicefirmen bereit-
gestellt werden. gestellt werden.

42 (2)2 Jeder Mitarbeiter und das Fremdperso- 42 (2)2 Jeder Mitarbeiter und das Fremdperso-
nal, die mit sicherheitsrelevanten Auf- nal, die mit sicherheitsrelevanten Auf-
gaben betraut sind, sind verpflichtet die gaben betraut sind, sind verpflichtet die
MaRgaben des Qualitatssicherungs- MaRgaben des Qualitatssicherungs-
systems einzuhalten. systems einzuhalten.

42(2)3 Die kerntechnische Sicherheit bildet die 42((2)3 Die kerntechnische Sicherheit bildet die
Grundlage bei der Identifizierung der Grundlage bei der Identifizierung der
Anlagenteile, MaRnahmen und Prozes- Anlagenteile, Malinahmen und Prozes-
se, auf die das Qualitatssicherungssys- se, auf die das Qualitatssicherungssys-
tem anzuwenden ist. Die Anforderun- tem anzuwenden ist. Die Anforderun-
gen an die QualitatssicherungsmaRi- gen an die Qualitatssicherungsmali’-
nahmen sind so gestaffelt, dass sie die nahmen sind so gestaffelt, dass sie die
sicherheitstechnische Bedeutung aller sicherheitstechnische Bedeutung aller
Anlagenteile, MaRnahmen und Prozes- Anlagenteile, MaRnahmen und Prozes-
se widerspiegeln. se widerspiegeln.

4.3 Verantwortung und Befugnisse 4.3 Verantwortung und Befugnisse

4.3 (1) Die Fuhrungsebene der Anlage tragt 4.3 (1) Die Fuhrungsebene der Anlage tragt
die Verantwortung bei der Erstellung die Verantwortung bei der Erstellung
und Weiterentwicklung von Grundsét- und Weiterentwicklung von Grundséat-
zen sowie bei der Integration der Quali- zen sowie bei der Integration der Quali-
tatssicherungsmafRnahmen in die tagli- tatssicherungsmalRnahmen in die tagli-
chen Arbeitsablaufe. chen Arbeitsablaufe.

Die Umsetzung des Qualitatssiche- Die Umsetzung des Qualitatssiche-
rungssystems erfolgt durch die Fuh- rungssystems erfolgt durch die Fuh-
rungsebene der Anlage, die Durchfiih- rungsebene der Anlage, die Durchfiih-
renden der Tatigkeiten und die Verant- renden der Tatigkeiten und die Verant-
wortlichen fiir die Verifizierung und U- wortlichen fur die Verifizierung und U-
berprufung der Effektivitat des Pro- berprufung der Effektivitat des Pro-
gramms. gramms.

4.3 (2) Die Verantwortlichen fiir die Planung 4.3 (2) Die Verantwortlichen fiir die Planung

und Umsetzung der Maf3nahmen, die
aus den Ergebnissen der Qualitatssi-
cherung folgen, sind so festgelegt, dass

und Umsetzung der Malinahmen, die
aus den Ergebnissen der Qualitatssi-
cherung folgen, sind so festgelegt, dass
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andere Erwagungen (z. B. Zeitplanung) andere Erwagungen (z. B. Zeitplanung)
keinen Vorrang vor der Sicherheit er- keinen Vorrang vor der Sicherheit er-
halten. halten.

4.4, Grundlegende Anforderungen an die 4.4, Grundlegende Anforderungen an die
Prozesse des Qualitatssicherungssys- Prozesse des Qualitatssicherungs-
tems systems

4.4 (1) Das Qualitatssicherungssystem ist so 336 RSK Zu 4.4 (1) 4.4 (1) Das Qualitatssicherungssystem ist so
gestaltet, dass die Anforderungen an Hier erfolgt eine erneute Beschreibung gestaltet, dass die Anforderungen an
- die Aufbau- und Ablauforganisation, der Anforderungen an Aufbau- und Ab- - die Aufbau- und Ablauforganisation,
- die Ressourcenbereitstellung und lauforganisation, die bereits im Rahmen - die Ressourcenbereitstellung und

. . des SMS abgehandelt wurde. (K2) . .
- die Dokumentation, - die Dokumentation,
die fur das Sicherheitsmanagementsys- die fUr das Sicherheitsmanagementsys-
tem festgelegt sind, beriicksichtigt und Team 8 Antwort: Dies ist eine Anforderung an tem festgelegt sind, bertcksichtigt und
umgesetzt werden. das QS und nicht ans die verschiede- umgesetzt werden.
nen Organisationen.

4.5 Anforderungen an die Prozesse zur Si- 45 Anforderungen an die Prozesse zur
cherung und Priifung der Qualitat Sicherung und Prifung der Qualitat

45 (1) Qualitat wird durch einen organisierten 4.5 (1) Qualitat wird durch einen organisierten

Ansatz geprift. Qualitatssicherungs-
maflnahmen umfassen daher:

- eine detaillierte Analyse der zu er-
reichenden Qualitatsziele,

- eine Analyse der durchzufiihrenden
Arbeiten,

- die Identifizierung der erforderlichen
Kenntnisse/Fertigkeiten,

- die Auswahl sowie Aus- und Weiter-
bildung des Personals,

- die Verwendung angemessener
Ausriustung und Prozeduren,

- die Verwendung aktueller und ge-
prufter Unterlagen (z.B. Dokumen-

Ansatz geprift. Qualitatssicherungs-
mafRnahmen umfassen daher:

- eine detaillierte Analyse der zu er-
reichenden Qualitatsziele,

- eine Analyse der durchzufiihrenden
Arbeiten,

- die Identifizierung der erforderlichen
Kenntnisse/Fertigkeiten,

- die Auswahl sowie Aus- und Weiter-
bildung des Personals,

- die Verwendung angemessener
Ausrustung und Prozeduren,

- die Verwendung aktueller und ge-
prufter Unterlagen (z.B. Dokumen-
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tenverfolgungssystem) und tenverfolgungssystem) und
- die Gewahrleistung einer angemes- - die Gewahrleistung einer angemes-
senen Arbeitsumgebung und — senen Arbeitsumgebung und —
organisation. organisation.
Die Qualitatssicherungsmaflinahmen Die Qualitatssicherungsmaflinahmen
mussen unter Beachtung der individuel- missen unter Beachtung der individuel-
len Verantwortung geplant und durch- len Verantwortung geplant und durch-
gefuhrt werden. gefuhrt werden.

45(2)1 Die Priufung der Qualitét ist bei der 45(2)1 Die Prifung der Qualitét ist bei der
Durchfiihrung der Aufgabe und durch Durchfuihrung der Aufgabe und durch
unabhangige MalRnahmen gewahrleis- unabhangige MalRnahmen gewahrleis-
tet. Art und Umfang der unabhangigen tet. Art und Umfang der unabhéngigen
Qualitatsprifung spiegeln die Sicher- Qualitatspriifung spiegeln die Sicher-
heitsrelevanz und die Art der jeweiligen heitsrelevanz und die Art der jeweiligen
Aufgabe wider. Solche Prifungsmaf- Aufgabe wider. Solche Prifungsmaf3-
nahmen umfassen Audits, Checks und nahmen umfassen Audits, Checks und
Untersuchungen. Sie stellen fest, ob die Untersuchungen. Es wird festgestellt,
Qualitatsziele erreicht werden und wer- Sie-stellenfest; ob die Qualitatsziele er-
den von einem Mitarbeiter (Prufer) reicht werden, Audits, Checks und Un-
durchgefihrt, der nicht mit der Durch- tersuchungen-und werden von einem
fuhrung der Aufgabe selber beauftragt Mitarbeiter (Prufer) durchgefuhrt, der
oder dafiir zustandig ist. nicht mit der Durchfiihrung der Aufgabe

selber beauftragt oder dafiir zusténdig
ist.

45 (2)2 Falls die Qualitatsziele nicht erreicht 45 (2)2 Falls die Qualitatsziele nicht erreicht
werden, werden die erforderlichen Kor- werden, werden die erforderlichen Kor-
rekturmafRnahmen eingeleitet, wobei rekturmafRnahmen eingeleitet, wobei
deren Dringlichkeit unter Bertcksichti- deren Dringlichkeit unter Beriicksichti-
gung der Sicherheitsrelevanz der fest- gung der Sicherheitsrelevanz der fest-
gestellten Abweichung bestimmt wird. gestellten Abweichung bestimmt wird.
Festgestellte Abweichungen und die Festgestellte Abweichungen und die
getroffenen Korrekturmafinahmen getroffenen Korrekturmaf3nahmen
mussen in den Erfahrungsrickfluss missen in den Erfahrungsriickfluss
eingehen. eingehen.

45(2)3 Der Prifer hat die Verantwortung fur 45(2)3 Der Prifer hat die Verantwortung fr

die sachgerechte Durchfuihrung der un-
abhéangigen Qualitatsprifung. Die

die sachgerechte Durchfiihrung der un-
abhangigen Qualitatsprufung. Die
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grundlegende Verantwortung zum Er- grundlegende Verantwortung zum Er-
reichen der Qualitat verbleibt beim reichen der Qualitat verbleibt beim
Durchfiihrenden der Aufgabe, nicht Durchfiihrenden der Aufgabe, nicht
beim Prifer. beim Prifer.

4.5 (3) Falls Abweichungen von Qualitatszielen 4.5 (3) Falls Abweichungen von Qualitatszielen
wahrend der Durchfuhrung von Prozes- wéahrend der Durchfuhrung von Prozes-
sen, im Rahmen unabhangiger Prifun- sen, im Rahmen unabhéngiger Priifun-
gen oder aufgrund sonstiger Informati- gen oder aufgrund sonstiger Informati-
onen festgestellt werden, wird Folgen- onen festgestellt werden, wird Folgen-
des zu ermittelt: des zu ermittelt:

- die Ursache der Abweichungen, - die Ursache der Abweichungen,

- mdgliche Auswirkungen auf die Si- - mdogliche Auswirkungen auf die Si-
cherheit, cherheit,

- die KorrekturmalRnahmen, die zu - die KorrekturmafRnahmen, die zu
planen und nachzuweisen sind, um planen und nachzuweisen sind, um
die Abweichung zu korrigieren und die Abweichung zu korrigieren und
Wiederholungen &hnlicher Ereignis- Wiederholungen &hnlicher Ereignis-
se zu vermeiden. se zu vermeiden.

Die Ergebnisse der Untersuchungen Die Ergebnisse der Untersuchungen

sind dokumentiert. sind dokumentiert.

Die Umsetzung der Korrektur- Die Umsetzung der Korrektur-

maflnahmen ist Uberwacht und doku- mafnahmen ist Uberwacht und doku-

mentiert. mentiert.

4.5 (4) Das Qualitatssicherungssystem stellt 4.5 (4) Das Qualitatssicherungssystem stellt
sicher, dass Tatigkeiten, die aus Si- sicher, dass Téatigkeiten, die aus Si-
cherheits- oder Qualitatserwagungen cherheits- oder Qualitdtserwagungen
unterbrochen wurden, erst dann wieder unterbrochen wurden, erst dann wieder
aufgenommen werden, wenn unter den aufgenommen werden, wenn unter den
gegebenen Randbedingungen die rele- gegebenen Randbedingungen die rele-
vanten Qualitdtsmerkmale eingehalten vanten Qualitditsmerkmale eingehalten
werden. werden.

5 Anforderungen zur Gewahrleistung 5 Aot or o en e S e in o

des Erfahrungsriickflusses und des
Informationsaustauschs

des-Auswertung von Betriebserfah-
rung und anderen Erkenntnissen, Er-
fahrungsruckflusses und-des Infor-
mationsaustauschs
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51 Prozesse und Verantwortung 51 Prozesse und Verantwortung

5.1() Der Betreiber entwickelt Prozesse und 336 RSK Zu 5.1(1) 5.1(1) Der Betreiber entwickelt Prozesse und
f[]hr_t di_ese durch, um meldepf!ichtige (Siehe Anmerkung zu 1 Zielsetzung) f[]hr_t di_ese durch, um meldepf!ichtige
Beriebserfahmngen, Erkenninisse 2 <y Gerebserfanmngen, Erkenninisse 2
sicherheitstechnisch relevanten Aspek- sicherheitstechnisch relevanten Aspek-
ten der Auslegung der eigenen und an- ten der Auslegung der eigenen und an-
derer Anlagen sowie Anderungen des derer Anlagen sewie-Anderungen des
Standes von Wissenschaft und Technik Standes von Wissenschaft und Technik
auf systematische Weise nach den und der internationalen Sicherheits-
Vorgtabetn des(S_icrr:erEeits;r;anage- Team 8 Antwort: f]t_grgjcli_arr]ds einslchliteBIiThfder hti_erzu be—f
mentsystems (siehe Kap. 3) zu sam- . . oOrdlich veranlassten Informationen au
meln, zu sichten, auszuwerten und die- Siehe Antwort zu 1 Zielsetzung systematische Weise nach den Vorga-
se Schritte zu dokumentieren. ben des Sicherheitsmanagementsys-

tems (siehe Kap. 3) zu sammeln, zu
sichten, auszuwerten und diese Schritte
zu dokumentieren.

5.1(2) Betriebserfahrung auf Anlagenebene 5.1(2) Betriebserfahrung auf Anlagenebene
wird ausgewertet, um bisher unerkann- wird ausgewertet, um bisher unerkann-
te sicherheitstechnisch bedeutende Er- te sicherheitstechnisch bedeutende Er-
eignisse, mogliche Precursor- eignisse, mogliche Precursor-
Ereignisse und potentielle Tendenzen Ereignisse und potentielle Tendenzen
zur Verschlechterung der Sicherheit zur Verschlechterung der Sicherheit
oder verringerte Sicherheitsmargen zu oder verringerte Sicherheitsmargen zu
erkennen. erkennen.

5.1 (3) Der Betreiber stellt ausreichend qualifi- 5.1 (3) Der Betreiber stellt ausreichend qualifi-
ziertes Personal zur Durchfiihrung die- ziertes Personal zur Durchfiihrung die-
ser Prozesse, zur Kommunikation der ser Prozesse, zur Kommunikation der
sicherheitstechnisch wichtigen Ergeb- sicherheitstechnisch wichtigen Ergeb-
nisse und — soweit angebracht — zur nisse und — soweit angebracht — zur
Empfehlung von Abhilfemalinahmen Empfehlung von Abhilfemalinahmen
bereit. Bedeutende Ergebnisse und bereit. Bedeutende Erkenntnisse (Hin-
Trends werden dem Leiter der Anlage weise, Verdachtsmomente, Ergebnisse
gemeldet. und Trends) werden dem Leiter der An-

lage gemeldet.

5.1(4) Das fur die gemaR Ziffer 1.1 geforder- 5.1(4) Das fur die gemaR Ziffer 1.1 geforder-

ten Tatigkeiten verantwortliche Perso-

ten Téatigkeiten verantwortliche Perso-
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nal erhalt eine angemessene Aus- und nal erhalt eine angemessene Aus- und
Weiterbildung, ausreichende techni- Weiterbildung, ausreichende techni-
sche und finanzielle Ressourcen und sche und finanzielle Ressourcen und
Unterstuitzung der Unternehmensfuh- Unterstutzung der Unternehmensfih-
rung. Diese Anforderungen werden im rung. Diese Anforderungen werden im
Sicherheitsmanagementsystem be- Sicherheitsmanagementsystem be-
rucksichtigt. ricksichtigt.

5.1(5) Der Betreiber stellt sicher, dass Ergeb- 5.1 (5) Der Betreiber stellt sicher, dass Ergeb-
nisse erzielt, Schlisse gezogen und nisse erzielt, Schlisse gezogen und
AbhilfemalRnahmen rechtzeitig und an- AbhilfemalRnahmen rechtzeitig und an-
gemessen getroffen werden, um eine gemessen getroffen werden, um eine
Wiederholung von Ereignissen zu ver- Wiederholung von Ereignissen zu ver-
meiden und die Sicherheit der Anlage meiden und die Sicherheit der Anlage
zu erhalten oder zu verbessern. zu erhalten oder zu verbessern._Insbe-

ondere werden behordliche Empfeh-
lungen fur das weitere Vorgehen im
Hinblick auf die Ubertragbarkeit auf die
jeweilige Anlage uberprift und ggf. ent-
sprechend behérdlicher Vorgaben in
einer der sicherheitstechnischen Be-
deutung angemessenen Zeit umge-
setzt.

5.1 (6) Der Betreiber informiert die zustandigen
Behorden umfassend Uber die abgelei-
teten Ergebnisse und MaRnahmen.

5.2 Meldung und Verbreitung sicher- 5.2 Meldung und Verbreitung sicher-
heitstechnisch bedeutsamer Infor- heitstechnisch bedeutsamer Infor-
mationen mationen

5.2() Hinweis: 5.2(1) Hinweis:

Die Meldung von Ereignissen ist in der Die Meldung von Ereignissen ist in der
AtSMV geregelt. AtSMV geregelt.
5.2 (2) Der Betreiber verpflichtet das gesamte 5.2 (2) Der Betreiber verpflichtet das gesamte

Personal, sicherheitstechnisch bedeu-
tende meldepflichtige Ereignisse, Sto-
rungen und Beinaheereignisse den zu-
sténdigen Stellen im Kraftwerk anzu-

Personal, sicherheitstechnisch bedeu-
tende meldepflichtige Ereignisse, Sto-
rungen und Beinaheereignisse den zu-
sténdigen Stellen im Kraftwerk anzu-
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zeigen. zeigen.
5.2(3) Der Betreiber stuft alle meldepflichtigen 336 RSK Zu 5.2 (3) 5.2 (3) Der Betreiber stuft alle meldepflichtigen

Ereignisse in die INES-Skala ein und
meldet sie dem INES-Officer. Ereignis-
se der INES-Stufe 2 oder héher werden
innerhalb von 24 Stunden nach der
Einstufung dem nationalen INES-
Officer angezeigt, damit diese Ereignis-
se innerhalb von 24 Stunden an die
IAEO gemeldet werden kdnnen.
Hinweis:

Ereignisse der INES-Stufen 0 und 1 mit
offentlichem Interesse in anderen Staa-

ten kénnen ebenfalls an die IAEO ge-
meldet werden.

Macht es Sinn Verfahrensregelungen
zu INES im Modul festzulegen? Gehort
anderweitig geregelt. So etwas andert
sich ja oft auch im Laufe der Zeit. (K1)

Team 8

Antwort: INES besteht seit etwa 15 Jah-
ren und kann als ausreichend stabil an-
gesehen werden, um in einer unterge-
setzlichen Regel Erwahnung zu finden.
Das BMU st die internationale Ver-
pflichtung eingegangen, entsprechende
Ereignisse nach INES zu melden. Die-
se Verpflichtung hat bisher keine ada-
quate Beriicksichtigung im Regelwerk
gefunden.

Das Verfahrensablaufe im Modultext er-
fasst werden, liegt daran, dass diese
bisher im untergesetzlichen Regelwerk
nicht verankert sind (zum Vergleich:
auch die AtSMV enthélt Verfahrensre-
geln!). Team 8 kann nur dann einer He-
rausnahme der Verfahrensregeln zu-
stimmen, falls sie an anderer Stelle im
Regelwerk (eigene Regel, evtl. auch
AtSMV) eingefligt werden.

Ereignisse in die INES-Skala ein und
meldet sie dem INES-Officer. Ereignis-
se der INES-Stufe 2 oder héher werden
innerhalb von 24 Stunden nach der
Einstufung dem nationalen INES-
Officer angezeigt, damit diese Ereignis-
se innerhalb von 24 Stunden an die
IAEO gemeldet werden kdnnen.
Hinweis:

Ereignisse der INES-Stufen 0 und 1 mit
offentlichem Interesse in anderen Staa-

ten kénnen ebenfalls an die IAEO ge-
meldet werden.
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5.2 (4) Der Betreiber etabliert Prozesse, um 336 RSK Zu 5.2 (4) 5.2 (4) Der Betreiber etabliert Prozesse, um
meldepflichtige Ereignisse und sonstige ,Zum Erfahrungsaustausch mit interna- meldepflichtige Ereignisse und sonstige
sicherheitstechnisch wichtige Betriebs- tionalen Gremien unterstiitzt der sicherheitstechnisch wichtige Betriebs-
erfahrungen und Erkenntnisse dem zu- Betreiber den IRS-Koordinator bei der erfahrungen und Erkenntnisse dem zu-
sténdigen Personal innerhalb der Anla- Meldung von Ereignissen an das Inci- sténdigen Personal innerhalb der Anla-
ge, den zustandigen staatlichen Stellen dent Reporting System (IRS), das die ge, den zustandigen staatlichen Stellen
und den von diesen benannten Sach- IAEO und die OECD gemeinsam und den von diesen benannten Sach-
verstandigenorganisationen mitzuteilen betreiben.“ Macht es Sinn Verfahrens- verstandigenorganisationen mitzuteilen
sowie mlt. anderen Betrglbern, Betrel- regelungen zum Erfahrungsaustausch sowie mlt. anderen Betrglbern, Betrel-
berorganisationen, und internationalen mit internationalen Gremien im Modul berorganisationen, und internationalen
Gremien auszutauschen. festzulegen? Gehort anderweitig gere- Gremien auszutauschen.

Zum Erfahrungsaustausch mit interna- gelt. So etwas andert sich ja oft auch im Zum Erfahrungsaustausch mit interna-
tionalen Gremien unterstitzt der Laufe der Zeit. (K1) tionalen Gremien unterstutzt der Betrei-
Betreiber den IRS-Koordinator bei der ber den IRS-Koordinator bei der Mel-
Meldung von Ereignissen an das Inci- Team 8 Antwort: Das IRS besteht als freiwilliges dung von Ereignissen an das Incident
dent Reporting System (IRS), das die internationales System seit etwa 25 Reporting System (IRS), das die IAEO
IAEO und die OECD gemeinsam Jahren. In dieser Zeit hat sich das Ver- und die OECD gemeinsam betreiben.
betreiben. fahren zur Meldung nur marginal gean-

dert.

Trotz seiner hohen Bedeutung im inter-

nationalen Erfahrungsaustausch ist das

IRS im deutschen Regelwerk bisher

nicht erwahnt. Es mag besser sein, dies

an anderer Stelle im Regelwerk zu re-

geln, ist es aber bisher nicht. Daher

sollte dies nach Meinung von Team 8

nur dann aus Modul 8 heraus genom-

men werden, falls es an anderer Stelle

im Regelwerk verankert wird.

5.2 (5) Der Betreiber analysiert die Empfeh- 5.2 (5) Der Betreiber analysiert die Empfeh-
lungen der atomrechtlichen Bundesauf- lungen der atomrechtlichen Bundesauf-
sichtsbehorde und teilt die Ergebnisse sichtsbehoérde und teilt die Ergebnisse
der Analyse den zustandigen Auf- der Analyse den zustandigen Auf-
sichtsbehdrden mit. sichtsbehdrden mit.

5.2 (6) Der Betreiber etabliert Prozesse, um 5.2 (6) Der Betreiber etabliert Prozesse, um

die Erkenntnisse aus Ereignissen, Be-
triebserfahrungen sowie Anderungen
des Standes von Wissenschaft und
Technik angemessen in den Schu-

die Erkenntnisse aus Ereignissen, Be-
triebserfahrungen sowie Anderungen
des Standes von Wissenschaft und
Technik angemessen in den Schu-
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lungsprogrammen zu berticksichtigen. lungsprogrammen zu bertcksichtigen.

5.3 Dokumentation und Archivierung 5.3 Dokumentation und Archivierung
von Betriebserfahrung von Betriebserfahrung

5.3(1) Der Betreiber bereitet Betriebserfah- 5.3(1) Der Betreiber bereitet Betriebserfah-
rungen sowie andere sicherheitstech- rungen sowie andere sicherheitstech-
nisch relevante Informationen auf, do- nisch relevante Informationen auf, do-
kumentiert und archiviert diese so, dass kumentiert und archiviert diese so, dass
sie einfach aufzufinden und systema- sie einfach aufzufinden und systema-
tisch durchsucht, sortiert und bewertet tisch durchsucht, sortiert und bewertet
werden kénnen. werden kdnnen.

5.4 Auswertung von Ereignissen 5.4 Auswertung von Ereignissen

5.4 (1) Sicherheitstechnisch bedeutsame Er- 5.4 (1) Sicherheitstechnisch bedeutsame Er-
eignisse werden unverziglich ausge- eignisse werden unverziglich ausge-
wertet, damit gegebenenfalls erforderli- wertet, damit gegebenenfalls erforderli-
che Sofortmaflinahmen umgehend ge- che Sofortmaflinahmen umgehend ge-
troffen werden kdnnen. troffen werden kdnnen.

5.4 (2) Der Betreiber stellt sicher, dass ange- 5.4 (2) Der Betreiber stellt sicher, dass ange-
messene Auswertemethoden fur die messene Auswertemethoden fur die
Betriebserfahrungen sowohl fiir techni- Betriebserfahrungen sowohl fur techni-
sche als auch fur personell/ organisato- sche als auch fur personell/ organisato-
rische Aspekte verwendet werden. rische Aspekte verwendet werden.

5.4 (3) Die Ereignisauswertung wird entspre- 336 RSK Zu 5.4 (3) 5.4 (3) Die Ereignisauswertung wird entspre-

chend der sicherheitstechnischen Be-
deutung des Ereignisses durchgefuhrt.
Die Auswertung

- zeigt den gesamten Ereignisher-
gang auf,

- bestimmt die Abweichungen vom
Sollzustand,

- identifiziert und analysiert Fehler, Ur-
sachen und beitragenden Faktoren,*
Die Ereignisanalyse spricht ausschliel3-
lich von beitragen Faktoren, die in der
Summe urséchlich fir das Ereignis wa-
ren. Insofern ist die Aufzéhlung unklar.
(K3)

chend der sicherheitstechnischen Be-
deutung des Ereignisses durchgefihrt.
Die Auswertung

- zeigt den gesamten Ereignisher-
gang auf,

- bestimmt die Abweichungen vom
Sollzustand,
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- identifiziert und analysiert Fehler, Team 8 Antwort: Es ist neu, dass bei einem Er- - identifiziert und analysiert Fehler,

Ursachen und beitragenden Fakto- eignis Ursachen nicht mehr analysiert Ursachen und beitragenden Fakto-
ren, werden. Es scheint hier eine Unkennt- ren,

- bestimmt die sicherheitstechnische nis der Unterschiede von Ursachen und - bestimmt die sicherheitstechnische
Bedeutung mit den potentiellen beitragenden Faktoren vorzuliegen. Bedeutung mit den potentiellen Aus-
Auswirkungen, Dlt_es_ ist ein starl_<es_ Argument fr eine wirkungen,

- untersucht die Ubertragbarkeit auf hztrmlteaznur Erelqnlsauswertunq, die - untersucht die Ubertragbarkeit auf

; gereqt sei. ;
andere Randbedingungen und an- andere Randbedingungen und an-
dere Systeme, Komponenten und dere Systeme, Komponenten und
Verfahrensweisen, Verfahrensweisen,

- entwickelt die AbhilfemalRnahmen. - entwickelt die AbhilfemalRnahmen.

5.4 (4) Der Betreiber erhalt angemessene Ver- 5.4 (4) Der Betreiber erhalt angemessene Ver-
bindungen zu den Organisationen auf- bindungen zu den Organisationen auf-
recht, die mit der Auslegung und Errich- recht, die mit der Auslegung und Errich-
tung der Anlage bzw. von Anlagenteilen tung der Anlage bzw. von Anlagenteilen
befasst waren und/oder sind, um den befasst waren und/oder sind, um den
Ruckfluss von Betriebserfahrungen si- Ruckfluss von Betriebserfahrungen si-
cherzustellen und sich gegebenenfalls cherzustellen und sich gegebenenfalls
von diesen Organisationen beraten zu von diesen Organisationen beraten zu
lassen. lassen.

5.4 (5) Als Ergebnis der Auswertung von Be- 5.4 (5) Als Ergebnis der Auswertung von Be-
triebserfahrungen werden die Abhilfe- triebserfahrungen werden die Abhilfe-
mafinahmen rechtzeitig getroffen, um mafnahmen rechtzeitig getroffen, um
die Sicherheit wiederherzustellen oder die Sicherheit wiederherzustellen oder
zu verbessern, das wiederholte Auftre- zu verbessern, das wiederholte Auftre-
ten von Ereignissen zu vermeiden, Si- ten von Ereignissen zu vermeiden, Si-
cherheitsmargen zu vergréf3ern und si- cherheitsmargen zu vergrof3ern und si-
cherheitsgerichtete Trends zu unter- cherheitsgerichtete Trends zu unter-
stitzen. stutzen.

Die AbhilfemafRnahmen werden nach Die Abhilfemaflinahmen werden nach

den Anforderungen des Sicherheitsma- den Anforderungen des Sicherheitsma-
nagementsystems und des Qualitatssi- nagementsystems und des Qualitatssi-
cherungssystems geplant, durchge- cherungssystems geplant, durchge-
fuhrt, Uberpruft und dokumentiert. fuhrt, Uberpruft und dokumentiert.

5.5 Uberprifung und kontinuierliche 5.5 Uberpriifung und kontinuierliche

Verbesserung der Prozesse zur
Auswertung von Betriebserfahrun-

Verbesserung der Prozesse zur
Auswertung von Betriebserfahrun-
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gen gen
5.5(1) Nach den Anforderungen des Sicher- 336 RSK Zu 5.5 Uberprufung und kontinuierli- | 5.5 (1) Nach den Anforderungen des Sicher-

heitsmanagementsystems (siehe Kap.
3) werden die Prozesse zur Auswer-
tung von Betriebserfahrungen in regel-
maRigen Abstdnden auf ihre Wirksam-
keit Uberpruft. Dies kann auch durch
geeignetes anlagenfremdes Personal
geschehen. Die Ergebnisse der Uber-
prifungen werden dokumentiert.

che Verbesserung.....

Dies ist allgemein definiert ohne kon-
krete Anforderungen. Die RSK hat hier-
zu konkrete Aussagen gemacht. (K1)

Team 8

Antwort: Die allgemeine Formulierung
soll Dopplungen mit kap. 3 vermeiden.

heitsmanagementsystems (siehe ins-
besondere Kap. 3.1(3), 3.2(3)) werden
die Prozesse zur Auswertung von Be-
triebserfahrungen und anderen Er-
kenntnissen in regelmafigen Abstan-
den auf ihre Wirksamkeit Gberpriift.
Dies kann auch durch geeignetes anla-
genfremdes Personal geschehen. Die
Ergebnisse der Uberpriifungen werden
dokumentiert.
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11

Zielsetzung

Der folgende Regeltext konkretisiert die grundsatzlichen Anforderungen

von Modul 1 an das Sicherheitsmanagement.

Die Ubergeordnete Zielsetzung des Regeltextes ist es,

— die Anforderungen an das Sicherheitsmanagementsystem als ge-

schlossenes Managementsystem,

— die grundlegenden Anforderungen an die einzelnen Prozesse des Si-

cherheitsmanagementsystems und

— die grundlegenden Anforderungen an den Nachweis der Wirksamkeit

des Sicherheitsmanagementsystems
darzustellen.

Das Management der Anlage berlicksichtigt Anforderungen, die aus unter-
schiedlichen Perspektiven des Unternehmens erwachsen. Aus der Sicht
des Sicherheitsmanagements kommen insbesondere den Anforderungen
an die Qualitatssicherung und den Erfahrungsrickfluss eine gesonderte
Bedeutung zu. Sie werden entsprechend gesondert aufgeftihrt. Alle Schritte
in den Prozessen des Sicherheitsmanagementsystems missen mit hoher
Qualitat ausgefuhrt werden. Die Anforderungen zur Sicherstellung dieser
Qualitat werden im Abschnitt 4 ,Qualitatssicherung” beschrieben. Zur Ver-
besserung des Sicherheitsmanagementsystems ist eine Auswertung des
Erfahrungsrickflusses notwendig, um Ansétze fir Verbesserungen zu fin-
den. Die Anforderungen an die Auswertung von Betriebserfahrungen und
anderen Erkenntnissen und den Erfahrungsruckfluss innerhalb des Kern-
kraftwerks und Anlagen Ubergreifend und an die Gewahrleistung des In-

formationsaustauschs werden in Abschnitt 5 dargestellt.
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2.1

2.2

Grundsatzliche Anforderungen an das Sicherheitsmana-
gement

Der sichere Betrieb von Kernkraftwerken erfordert eine Sicherheitskultur,
die das gesamte Unternehmen durchdringt und deren stetige Verbesserung
angestrebt wird. Wesentliche Merkmale der Sicherheitskultur sind neben
den sicherheitstechnischen Vorkehrungen eine sicherheitsgerichtete
Grundhaltung (verantwortliches Denken und Handeln der Mitarbeiter auf al-
len Ebenen und in allen Bereichen des Unternehmens). Dies erfordert eine
entsprechende Einstellung und Haltung der Mitarbeiter einerseits und ge-

eignete organisatorische Randbedingungen andererseits.

Unternehmen mit hoher Sicherheitskultur betreiben ein Sicherheitsmana-
gement, das die Ziele und Aktivitdten aller Unternehmensbereiche zur Ge-

wahrleistung eines sicheren Betriebs zusammenfasst.

Wesentliche Zielsetzung des Sicherheitsmanagements ist das sichere Or-
ganisieren aller Prozesse, die direkt oder mittelbar Einfluss auf die Sicher-
heit haben kénnen (sicherheitsrelevanten Prozesse), sowie die stetige Ver-

besserung der Sicherheit.

Die Anforderungen aus dem Sicherheitsmanagementsystem und die An-
forderungen, die aus unterschiedlichen betrieblichen Zielen erwachsen,
werden in einem integrierten Ansatz unter Berlcksichtigung der Prioritat

der Sicherheit abgeglichen.

Das Sicherheitsmanagementsystem ist Teil eines integrierten Manage-
ments, mit dem in nachvollziehbarer und transparenter Weise unterschied-
liche Ziele, die sich aus den verschiedenen Perspektiven des Unterneh-
mens (z.B. Sicherheit, Kosten, Qualitat..) ergeben, abgeglichen, gewichtet
und eindeutig festgelegt werden. Das Sicherheitsmanagementsystem kann

als Teil eines integrierten Managementsystems organisiert werden.

Die Unternehmensfuhrung férdert das Sicherheitsmanagement. Sie vermit-
telt sowohl innerhalb des gesamten Unternehmens als auch gegeniber ex-
ternen Organisationen, die sicherheitsrelevante Aufgaben wahrnehmen, ih-

re hohen Anforderungen an die Gewahrleistung der Sicherheit.
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2.3

2.4

3.0

3.0 (1)

3.0 (2)

3.0 (3)

Zur Realisierung des Sicherheitsmanagements wird ein Sicherheitsmana-
gementsystem, das alle Festlegungen, Regelungen und organisatorischen
Hilfsmittel zur Abwicklung sicherheitsrelevanter Téatigkeiten zusammen-
fasst, geplant, durchgefiihrt, Uberprift und stetig verbessert. Das Sicher-
heitsmanagementsystem wirkt auf allen Ebenen des gestaffelten Sicher-

heitskonzepts.

Die nachfolgenden Anforderungen gelten unabhdngig von der Organisati-
onsstruktur des Betreibers fiur alle Organisationseinheiten des Unterneh-

mens, die auf die Sicherheit des Kernkraftwerks Einfluss haben kdnnen.

Anforderungen an das Sicherheitsmanagementsystem

Grundlegende Anforderungen an das Sicherheitsmanagementsystem

Ziel des Sicherheitsmanagementsystems ist es, einen sicheren Betrieb zu
gewahrleisten und eine stetige Verbesserung der Sicherheit und des Si-
cherheitsbewussteins der Mitarbeiter herbeizufihren. Hierzu wird das Un-
ternehmen als selbstlernendes System organisiert. Deshalb fordert das Si-
cherheitsmanagementsystem die Bereitschaft zum stetigen Lernen in Si-
cherheitsfragen und einen offenen Informationsaustausch innerhalb des

Unternehmens Uber alle Hierarchieebenen.

Das Sicherheitsmanagementsystem ist geeignet, friihzeitig Hinweise auf

mdgliche Beeintrachtigungen der Sicherheit zu geben.

Das Sicherheitsmanagementsystem ist prozessorientiert aufgebaut, wobei
die Prozesse zum Beispiel in Kernprozesse, Filhrungsprozesse und Unter-

stlitzungsprozesse untergliedert werden kénnen.

Das Sicherheitsmanagementsystem wird auf alle sicherheitsrelevanten
Prozesse und innerhalb dieser Prozesse auf die Phasen Planen, Durchfiih-
ren, Uberwachen und Verbessern entsprechend dem geschlossenen Ma-

nagementzyklus angewendet.
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Hinweis:

3.0 (4)

3.0 (5)

Das Sicherheitsmanagementsystem bertcksichtigt auch auf3erbetriebliche
Einflusse, die Auswirkungen auf die Sicherheit der Anlage haben kdnnen

(z. B. Erwartungen der Offentlichkeit, Wettbewerbsdruck).

Es bericksichtigt auch das Verhdltnis zu externen Organisationen.

Sicherheitsziele sind mit anderen Unternehmenszielen zu integrieren, wo-
bei Sicherheit oberste Prioritat hat. Das Sicherheitsmanagementsystem ist
hierzu hinsichtlich seiner Abgrenzung und Uberschneidung, seinem Zu-
sammenspiel und mdglichen Wechselwirkungen gegeniber und mit ande-

ren Managementsystemen zu tberprifen und zu gestalten.

Entscheidungen mit Einfluss auf die Sicherheit werden in einem integrier-
ten Entscheidungsansatz explizit geplant, getroffen, umgesetzt und kon-
trolliert. Mogliche Auswirkungen der getroffenen Entscheidungen auf die
Sicherheit werden Uberpruft und Entscheidungen gegebenenfalls modifi-

ziert.

Sicherheitsrelevante Prozesse kdnnen zum Zwecke betrieblicher Optimierungen anderen
Managementsystemen als dem Sicherheitsmanagement zugeordnet sein. Die sicherheits-
technische Bewertung von Entscheidungen wird tber die explizit ausgewiesene Integration

der Managementziele geleistet.

Die Einfuhrung, Aufrechterhaltung und Verbesserung des Sicherheitsma-
nagementsystems ist Aufgabe und Verantwortung der Unternehmensfiih-

rung und ist von dieser zu koordinieren.

Die Unternehmensfiihrung lebt sicherheitsgerichtetes Handeln vor und un-

terstitzt es aktiv.

Das Sicherheitsmanagementsystem umfasst folgende Elemente:
— ,Sicherheitspolitik und Sicherheitsziele*

— ,Ressourcenbereitstellung®,

- LAufbauorganisation®,

— ,Ablauforganisation* sowie

— ,Dokumentation.”
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3.1

3.1 (1)

3.1(2)

Grundlegende Anforderungen an den Managementzyklus

Um zu gewahrleisten, dass die sicherheitsrelevanten Aufgaben sicher ge-
plant, abgewickelt sowie die Zielerreichung kontrolliert und verbessert wer-
den, wird im Sicherheitsmanagementsystem der ,geschlossene Manage-
mentzyklus* angewendet. Dieser besteht aus den Phasen Planen, Durch-

fuhren, Uberprifen und Verbessern.

Der geschlossene Managementzyklus wird auf alle Tatigkeiten, Prozesse
und Elemente des Sicherheitsmanagementsystems angewendet. Auch auf
das Sicherheitsmanagementsystem als Ganzes wird der Managementzyk-

lus angewendet.

In der Phase der Planung bezieht das Unternehmen insbhesondere folgen-
de Aspekte ein:

— Sicherheitspolitik und Sicherheitsziele

— Schnittstellen zu anderen Managementsystemen und Prozessen

— Methoden und Prozesse zur Uberprifung der Wirksamkeit hinsichtlich
der Erfiillung der Sicherheitsziele. Die Uberpriifungsmethoden miissen

abdeckend und ausgewogen sein.
— Prozesse zur Verbesserung
In der Phase der Durchfiihrung wird das Sicherheitsmanagementsystem

eingefihrt, etabliert und aufrechterhalten. Dabei bezieht das Unternehmen

insbesondere folgende Aspekte ein:

— Es werden Tatigkeiten und Prozesse zur Umsetzung der Sicherheits-

politik sowie fir das Erreichen der Sicherheitsziele etabliert.

— Es werden Téatigkeiten und Prozesse zur Uberwachung der Wirksam-

keit der Sicherheitsziele etabliert.

— Es werden MalRhahmen getroffen, die Sicherheitspolitik, die Sicher-

heitsziele und das Sicherheitsmanagementsystem allen Mitarbeitern

5
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auf allen Ebenen des Unternehmens oder externer Organisationen,
die mit sicherheitsrelevanten Aufgaben befasst sind, zu vermitteln,
damit diese von den Mitarbeitern verstanden, umgesetzt und gelebt

werden.

— Es werden MalRnahmen getroffen, die sicherstellen, dass alle sicher-
heitsrelevanten Téatigkeiten und Prozesse in hoher Qualitat durchge-

fuhrt werden.
— Die erforderlichen Dokumente und Arbeitsanweisungen werden be-

reitgestellt.

Es liegt in der Verantwortung der Unternehmensfihrung, die Durchfiih-

rungsphase aktiv zu untersttitzen.
3.1(3) In der Phase der Uberprifung wendet das Unternehmen die Uberwa-
chungs-, Mess- und Analyseprozesse an, die erforderlich sind, um

— die Umsetzung der Sicherheitspolitik und die Erreichung der Sicher-

heitsziele bzw. der Prozessergebnisse aufzuzeigen,

— die Wirksamkeit des Sicherheitsmanagementsystems und seiner Ta-

tigkeiten / Prozesse sicherzustellen,

— die Wirksamkeit des Sicherheitsmanagementsystems und seiner Ta-

tigkeiten / Prozesse standig zu verbessern.

Dazu fiihrt das Unternehmen in geplanten Abstanden interne Uberpriifun-
gen mit geeigneten Methoden durch, um zu ermitteln, ob das Sicherheits-
managementsystem die festgelegten Anforderungen erfullt, ob es wirksam

verwirklicht ist und aufrechterhalten wird.

Bei den Uberprifungen werden folgende Aspekte beriicksichtigt:
— die Ergebnisse der Uberwachung der Prozesse,
— der Status von Korrektur- und Verbesserungsmaf3nahmen,

— der Status und Ergebnisse der MafRnahmen, die aus vorangegangenen

Bewertungen gefolgt sind,
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3.1 (4)

3.2

3.2 (1)

— Ruickmeldungen von externen Organisationen (Behorden, Sachver-

standige, Auftragnehmer etc.),

— Anderungen mit Auswirkungen auf das Sicherheitsmanagement (tech-

nische, organisatorisch-administrative Anderungen) sowie

— Anderungen interner und externer Anforderungen.

Das Unternehmen lasst zusétzlich Uberpriifungen durch unabhéngige Or-
ganisationen in angemessenen Abstdnden und zu besonderen Anlassen
durchfihren, um die Effizienz des Sicherheitsmanagementsystems im Ver-

gleich zum Stand von Wissenschaft und Technik bewerten zu kénnen.

Bei der Festlegung von Kriterien, Umfang, Haufigkeit und Methoden der
Uberprifungen ist die Bedeutung der zu prufenden Tatigkeiten / Prozesse

fur die Sicherheit zu bertcksichtigen.

Das Unternehmen verbessert stetig das Sicherheitsmanagementsystem

und seine Tatigkeiten und Prozesse insbesondere durch

— Umsetzung der Ergebnisse aus den in Absatz 3.1 (3) genannten Uber-

prifungen

— Umsetzung von neuen Erkenntnissen, die sich insbesondere aus der
Auswertung von Ereignissen und sonstigen Erfahrungen sowie der
Verfolgung des Standes von Wissenschaft und Technik und der inter-

nationale Sicherheitsstandards ergeben.

Bei allen VerbesserungsmaflRnahmen werden die Rickwirkungen auf das
Sicherheitsmanagement, seine Tatigkeiten und Prozesse sowie die

Schnittstellen bericksichtigt.

Grundlegende Anforderungen an die Sicherheitspolitik und die Si-

cherheitsziele

Festlegung der Sicherheitspolitik und der Sicherheitsziele

Der Unternehmensfiihrung legt eine Sicherheitspolitik fest, welche der Si-

cherheit oberste Prioritat einrdumt. Aus der Sicherheitspolitik werden fur al-
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3.2 (1)1

le Funktionsbereiche und Ebenen des Unternehmens, die Einfluss auf die
Sicherheit haben konnen, eindeutige, messbare und hinsichtlich der Si-
cherheitspolitik sowie untereinander widerspruchsfreie Sicherheitsziele so-

wie die MalRBhahmen, die zu einer hohen Sicherheit fihren, abgeleitet.

Festlegung der Sicherheitspolitik

Die Sicherheitspolitik wird als integraler Bestandteil der gesamten Unter-
nehmenspolitik des Betreibers betrachtet und beinhaltet mindestens fol-

gende Zielsetzungen:

— Die Sicherheit hat Vorrang vor allen anderen Unternehmenszielen wie

Unternehmensgewinn, Produktivitdt und Termineinhaltung.

— Die Sicherheit der Anlage ist zu jedem Zeitpunkt nachgewiesen. Bei
unklarer Sachverhaltslage bzw. Sachverhaltsbewertung wird sicher-

heitsgerichtet entschieden.

— Die Anlage wird in Ubereinstimmung mit den gesetzlich und behdrdlich

vorgegebenen Anforderungen betrieben.

— Der sichere Betrieb wird entsprechend dem Stand von Wissenschaft

und Technik weiterentwickelt.

— Ausreichende Ressourcen einschlie3lich einer angemessenen Anzahl
und Qualifikation aller internen und externen Mitarbeiter werden bereit

gehalten.

— Eine hohe Sicherheitskultur wird geférdert, sie durchdringt das gesamte

Unternehmen und ihre stéandige Verbesserung wird angestrebt.

— Das Sicherheitsbewusstsein, das selbstkritische Verhalten und die kri-
tisch hinterfragende Grundhaltung aller Mitarbeiter auf allen Ebenen

des Unternehmens ist gefordert und wird gefordert.

— In allen Bereichen des Unternehmens werden ein vertrauensvoller
Umgang und eine offene Kommunikation gepflegt und eine Kultur ge-
fordert, die den Austausch sicherheitsrelevanter Informationen fordert

und unterstitzt.
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3.2(1) 2

3.2 (2)

— Zur Forderung und Umsetzung eines sicherheitsgerichteten Betriebs
der Anlage wird eine transparente, angemessene Organisation ge-

schaffen, erhalten und ggf. weiterentwickelt.
— Alle sicherheitsrelevanten Prozesse sind qualitatsgesichert.

— Interne und externe Betriebserfahrungen, Anderungen des Standes
von Wissenschaft und Technik, internationale Entwicklungen der Si-
cherheitsstandards und sonstige neue Erkenntnisse werden ausgewer-
tet, um zum Erhalt und zur kontinuierlichen Verbesserung der Sicher-

heit beizutragen.

— Das Unternehmen pflegt ein konstruktives Verhéltnis mit den zustandi-
gen Behdrden und den von den Behdrden ggf. hinzugezogenen Sach-
verstandigen durch transparentes Handeln, intensiven Austausch und

offene Kommunikation.

— Die Offentlichkeit wird angemessen informiert.

Festlegung der Sicherheitsziele

Die Sicherheitsziele werden aus der Sicherheitspolitik abgeleitet. Sie sind
eindeutig, messbar und hinsichtlich der Sicherheitspolitik sowie untereinan-
der widerspruchsfrei. Mit der Festlegung von Sicherheitszielen wird die Si-
cherheitspolitik in operative Vorgaben flr sicherheitsrelevante Bereiche
(z. B. Betrieb der Anlage, Instandhaltung der Anlage, Erfahrungsrickfluss,

Personalmanagement etc.) umgesetzt.

Es ist ein Verfahren festgelegt, wie Anderungen der Sicherheitspolitik in die

Festlegung der Sicherheitsziele einflieRen.

Umsetzung der Sicherheitspolitik und der Sicherheitsziele

Die Unternehmensfihrung und die Fihrungsebene der Anlage leben si-
cherheitsgerichtetes Handeln vor, um die Sicherheitskultur zu starken und
zu fordern sowie Sicherheitspolitik und Sicherheitsziele durchzusetzen. Da-

zu gehoren:
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3.2 (3)

3.2 (4)

3.3

— Die Unternehmensfiihrung und die Fihrungsebene der Anlage identifi-
zieren sich mit der Sicherheitspolitik des Unternehmens und unterstt-

zen diese aktiv.

— Die Unternehmensfiihrung und die Filhrungsebene der Anlage nehmen

eine Vorbild- und Kontrollfunktion wahr.

Die Unternehmensfiihrung stellt sicher, dass alle Mitarbeiter die Inhalte und
Aussagen Sicherheitspolitik in ausreichendem Malf3 verstehen und sich ih-

rer eigenen Funktion bei der Gewahrleistung der Sicherheit bewusst sind.

Uberprifung der Sicherheitspolitik und Sicherheitsziele

Das Unternehmen Uberprift die Sicherheitspolitik und die Sicherheitsziele
in angemessen Abstanden und bei besonderen Anlassen (zum Beispiel
AnderungsmaBnahmen, Betriebserfahrungen, Sicherheitsanalysen) hin-

sichtlich ihrer Wirksamkeit und Vollstandigkeit.

Verbesserung der Sicherheitspolitik und Sicherheitsziele

Das Unternehmen leitet Verbesserungsmalfinahmen fir die Sicherheitspoli-
tik und die Sicherheitsziele ab, wenn sich die Notwendigkeit aus der Uber-

prufung der Wirksamkeit und Vollstandigkeit ergibt.

Forderungen an die Ressourcenbereitstellung

Der Leiter der Anlage ist verantwortlich fur die Ermittlung der erforderli-
chen Ressourcen, die zur Einfihrung, zur Umsetzung, zum Aufrechterhal-
ten und zur stetigen Verbesserung des sicheren Betriebs der Anlage sowie
zur Beherrschung von Ereignissen und Anlagenzustanden der Sicher-
heitsebenen 3 und 4 erforderlich sind, auf Basis eines nachvollziehbaren
Verfahrens. Die Unternehmensfihrung stellt ihre Verfigbarkeit sicher. Die

erforderlichen Ressourcen umfassen
— die Infrastruktur einschlie3lich der sicher zu betreibende Anlage,

— ausreichendes und qualifiziertes Personal einschliel3lich Fremdperso-

nal und Lieferanten (personelle Ressourcen),
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3.3 (1)

3.3 (2)

— angemessene Arbeitsumgebung und Arbeitsbedingungen,

— geregelte Zusammenarbeit mit externen Organisationen.

Infrastruktur

Die fur den sicheren Betrieb der Anlage, fur die Umsetzung der Sicher-
heitspolitik und das Erreichen der Sicherheitsziele erforderliche Infrastruk-
tur wird ermittelt, festgelegt, bereitgestellt und erhalten. Zur Infrastruktur
zahlen die Anlage selbst einschlie3lich der Ausristungen (Hard- und Soft-
ware), Werkzeuge, Hilfsstoffe sowie unterstiitzende Dienstleistungen (In-

formation, Kommunikation, Transport).

Die Methoden der Instandhaltung werden festgelegt, um die erforderliche
Wirksamkeit und Zuverlassigkeit der Systeme und Komponenten sicherzu-
stellen, so dass die Infrastruktur stets der Sicherheitspolitik und den Si-
cherheitszielen entspricht. Die Art und Haufigkeit der Instandhaltung sowie
die Verifizierung des Funktionierens jedes Bestandteils der Infrastruktur

richtet sich nach der sicherheitstechnischen Bedeutung.

Der Leiter der Anlage etabliert geeignete Prozesse zur Beherrschung von

Alterungseffekten an Komponenten und Systemen.

Personelle Ressourcen

Die Anzahl von Mitarbeitern und ihre Kompetenz, die fir die Umsetzung
der Sicherheitspolitik, fir das Erreichen der Sicherheitsziele und zur Durch-
fuhrung sicherheitsrelevanter Tatigkeiten und Prozesse erforderlich sind,
werden ermittelt, bereitgestellt und erhalten. Dabei werden unter anderem

folgende Bereiche beachtet:

— Anlagenbetrieb

— Instandhaltung (Maschinentechnik, E- und Leittechnik)
— Qualitatssicherung

— Uberwachung (z.B. Strahlenschutz, Chemie, Objektsicherung)

11
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3321

— Unterstitzung (z.B. Erfahrungsrickfluss, Fachkundeerhalt, Kompe-
tenzerhalt, Anderung von technischen Einrichtungen oder Anderungen

im organisatorisch/ administrativen Bereich, Analysen)

— Fuhrung (z.B. Leitung von Arbeitseinheiten, Organisation)

Es werden auch die Anzahl von Mitarbeitern und ihre Kompetenz beriick-
sichtigt, die aus den sicherheitstechnischen Anforderungen an Stellvertre-

ter- und Bereitschaftsregelungen folgen.

Die Anzahl von Mitarbeitern und ihre Kompetenz werden regelmalRiig tber-
pruft und erforderlichenfalls gemaR3 des Standes von Wissenschaft und

Technik angepasst.

Es wird stets eine ausreichende Anzahl qualifizierten internen Personals
auf der Anlage verfugbar gehalten, um:

— den sicheren Betrieb zu gewahrleisten,

— das Verstandnis der Funktionsweise der Anlage und die Grundlagen ih-

rer Genehmigung bei allen Anlagenzustanden zu gewéhrleisten,

— Sicherheitsziele zu setzen, sicherheitsrelevante Tatigkeiten und Pro-

zesse zu spezifizieren,

— die Arbeiten zu spezifizieren, zu leiten und zu bewerten, die von exter-
nen Organisationen ausgefuhrt werden, die Storfalloeherrschung (Si-
cherheitsebene 3) zu gewdhrleisten und die sicherheitstechnischen

Zielsetzungen der Sicherheitsebene 4 zu erfillen.

Fur alle sicherheitsrelevanten Téatigkeiten wird eine langfristige Personal-
planung auf Basis eines Personalbedarfs- und Entwicklungsplans vorgehal-

ten.

Die technische Qualifikation wird erganzt um entsprechende Prozesse

— des Wissenserhalts und der Wissensweitergabe, insbesondere die Er-

fahrungsweitergabe (Know-why),

12
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3.3(2) 2

3.3(2) 3

3.3(3)

— fur Auswahlverfahren, einschlie3lich Rekrutierung anhand von aufge-
stellten Anforderungsprofilen, definierten Eingangsvoraussetzungen

sowie geeigneten und angemessenen Einstellungs-Tests,

— der erforderlichen methodischen Kompetenzen, insbesondere des
Teamverhaltens, der Kommunikation, der Entscheidungsfindung und

Fuhrung sowie der Grundhaltung (Einstellung, Motivation).

Der Leiter der Anlage ist verantwortlich fir geeignete Vorkehrungen zu
Auswahl, Einsatz und Schulung seines Personals, um die im Hinblick auf
die jeweiligen Aufgaben und Verantwortungen notwendige Kompetenz
(fachliche Qualifikation und personliche Eignung z.B. physische und psy-
chische Eignung, Zuverlassigkeit, Kommunikationsbereitschaft, Teamfahig-

keit, Fihrung) der Mitarbeiter dauerhaft sicherzustellen.

In einem systematischen Ansatz wird aus der Ermittlung der erforderlichen
Kompetenzen fur sicherheitsrelevante Tatigkeiten der Schulungsbedarf, die
Entwicklung und Implementierung der erforderlichen Schulungsprogramme

und deren Uberprifung hergeleitet.

Der Leiter der Anlage tragt die Verantwortung fir die systematischen Schu-

lungsprogramme und deren Dokumentation zu:
— Vermittlung der notwendigen Fahigkeiten des Personals,

— regelmafiigen Bewertungen des Kenntnisstandes und der Féhigkeiten

des Personals,

— daraus abgeleiteten Wiederholungsschulungen zur Erhaltung der Kom-

petenz der Mitarbeiter.

Die Wirksamkeit der vorgesehenen Schulungsmalnahmen wird regelma-

Big Gberprift.

Arbeitsumgebung und Arbeitsbedingungen

Alle zum Einsatz kommenden Arbeitssysteme und Hilfsmittel sind nach

arbeitswissenschaftlichen Ausgestaltung von Arbeitsplatzen, der Informati-
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3.3 (4)

onsdarbietung sowie bei der Gestaltung von schriftlichen betrieblichen An-

weisungen aufgebaut.

Die Arbeitsumgebung, die zur Umsetzung der Sicherheitspolitik und zum
Erreichen der Sicherheitsziele durch die Mitarbeiter erforderlich ist, wird
ermittelt, bereitgestellt und aufrechterhalten. Die Arbeitsumgebung und die

Arbeitsbedingungen

sind den menschlichen Fahigkeiten angepasst,

— sind hierarchisch strukturiert und an das jeweilige Wissensniveau des

Nutzers angepasst,
— sind situationsgerecht gestaltet und handhabbar,

— beeinflussen die Motivation, Zufriedenheit und Leistung der Mitarbeiter

positiv,

— ermdoglichen die Durchfiihrung der Arbeiten auf eine sichere Art und
Weise ohne unangemessene physische und mentale Belastungen fur
die Mitarbeiter in allen relevanten Situationen d.h. im Normalbetrieb

sowie bei Storfallen.
Zur Reduktion der mentalen Belastungen wird die Darstellung erforderli-
cher Informationsmengen der Arbeitssituation angepasst, indem

— Erklarungen (Blindschaltbilder, Inserts auf Bildschirmen) in komplizier-
ten Situationen angeboten werden, bei der die Anordnung die Vorge-

hensweise unterstitzt,

— auf potentielle Risiken mit negative Auswirkungen durch Nennungen,

Absetzen, Hervorhebungen aufmerksam gemacht wird,

— in seltenen Situationen dem mdglichen Verblassen des erforderlichen
Wissens und Koénnens durch Anbieten von Erlauterungen und Erinne-

rungshilfen entgegengewirkt wird.

Externe Organisationen

Die Zusammenarbeit mit Behérden und Sachverstandigen sowie sonstigen

externen Organisationen (z.B. Hersteller, Zulieferer, Fremdfirmen) ist gere-

14
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33(4)1

3.3(4) 2

3.3(4)3

3.4

3.4 (1)

gelt und koordiniert. Die Schnittstellen zu externen Organisationen sind un-

ter Bertcksichtigung der sicherheitstechnischen Bedeutung definiert.

Fur die Zusammenarbeit mit Behtérden und Sachverstandigen sind Prozes-
se etabliert und stehen ausreichende Ressourcen zur Verfligung, insbe-
sondere um das gegenseitige Verstandnis zu férdern und die Einhaltung

behordlicher Anforderungen sicherzustellen.

Die Abgrenzung und die Schnittstellen sowie das Zusammenwirken und
die Wechselwirkungen mit sonstigen externen Organisationen sind unter

Berucksichtigung der sicherheitstechnischen Bedeutung definiert.

Die Aufgaben und Verantwortlichkeiten der Hersteller, Zulieferer und

Fremdfirmen sind festgelegt und deren Qualitatsanforderungen spezifiziert.

Die Tatigkeiten des Fremdpersonals werden durch Mitarbeiter der Anlage
kontrolliert und tberwacht, um zu gewabhrleisten, dass die spezifizierten
Qualitatsanforderungen eingehalten werden. (siehe Absatz 3.5(3)) Das
Betreiberpersonal ist fur diese Aufgaben qualifiziert und geschult, damit es
maogliche sicherheitstechnisch bedeutsame Abweichungen erkennen und
abstellen kann. AuRerdem wird fur diese Aufgaben ausreichend Zeit und

Personal bereitgestellt.

Der Personalbedarf zur Spezifikation und Abnahme von Leistungen sowie
zur Uberwachung von Fremdfirmen und Hilfspersonal durch Betreiberper-

sonal wird ermittelt, festgelegt, iberwacht und ggf. modifiziert.

Das Unternehmen trifft geeignete Vorkehrungen, um die notwendige inge-
nieurtechnische und technische Unterstiitzung in allen sicherheitsrelevan-

ten Bereichen fir die gesamte Betriebsdauer der Anlage zu erhalten.

Forderungen an die Aufbauorganisation

Das Unternehmen legt eine Organisationsstruktur fur alle Sicherheitsebe-
nen fest, die aus der Sicherheitspolitik und den Sicherheitszielen abgeleitet
ist. Aufgaben, Verantwortung und Befugnisse (Entscheidungs- und Wei-

sungsbefugnisse) sind innerhalb des Unternehmens von der Flhrungsebe-
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Hinweis:

3.4 (2)

ne bis zur Ausflhrungsebene eindeutig zugeordnet, mit den Betroffenen
abgestimmt und bekannt gemacht. Die Aufgaben und Zustandigkeiten der
einzelnen Organisationseinheiten sind tGberschneidungsfrei zugeordnet und
die Schnittstellen geregelt. Dabei sind auch die Schnittstellen zu Externen

(z. B. Hersteller, Zulieferer) einbezogen.

Position, Aufgaben, Verantwortung und Befugnisse von Organisationsein-
heiten und Personen sind eindeutig spezifiziert. Die Ubereinstimmung von
Aufgabe, Befugnissen und Verantwortung ist gewéhrleistet. Die Aufgaben-
zuordnung wird so vorgenommen, dass fur den Einzelnen keine Interes-
senkonflikte entstehen. Grundséatzlich sind die Zustandigen fiir die interne
Uberwachung der Wirksamkeit des Sicherheitsmanagements von den aus-

fuhrenden Organisationseinheiten unabhangig.

Es sind u. a. die Anforderungen zu berucksichtigen, die sich aus dem deutschen kerntechni-
schen Gesetzes- und Regelwerk ergeben, zum Beispiel aus der Strahlenschutzverordnung

und der Atomrechtlichen Sicherheitsbeauftragten- und Meldeverordnung.

Der Leiter der Anlage hat die Ubergeordnete fachliche Steuerung und Ver-
antwortung fir alle sicherheitsrelevanten Tatigkeiten. In der Wahrnehmung
seiner Verantwortung wird der Leiter der Anlage von der Unternehmensfih-
rung unterstutzt. Sicherheitsrelevante Planungen und Entscheidungen des
Unternehmens werden in Ubereinstimmung mit dem Leiter der Anlage ge-

troffen.

Im Rahmen der Aufbauorganisation ist festgelegt, wie die miteinander ver-
knlpften sicherheitsrelevanten Arbeitsablaufe geplant, organisiert, geleitet,
gelenkt sowie Uberwacht werden, wobei die Abhangigkeiten zwischen den
verschiedenen Arbeitsablaufen bericksichtigt werden. Entsprechend sind
die Abgrenzung und die Schnittstellen sowie das Zusammenwirken und
die Wechselwirkungen des Sicherheitsmanagementsystems mit anderen

Managementsystemen geeignet festgelegt und geregelt.

Die anlageninternen und —externen Kommunikationslinien sind definiert.

Die Organisationsstruktur mit den zugehérigen Festlegungen ist dokumen-
tiert. Hierzu gehoren u. a. ein Organisationsplan und Stellenbeschreibun-

gen fur alle Stellen/Stellengruppen der Organisation.
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3.4 (3)

3.5

3.5 (1)

3.5 (2)

35(2) 1

Die Organisationsstruktur mit den zugehorigen Festlegungen wird regel-
maRig hinsichtlich ihrer ZweckmaéaRigkeit zur Gewéhrleistung der Sicherheit

Uberprift und gegebenenfalls zu verbessert.

Forderungen an die Ablauforganisation

Die Ablauforganisation ist in einer Weise festgelegt, dass sowohl die si-
cherheitsrelevanten betrieblichen Prozesse als auch die Prozesse des Si-
cherheitsmanagementsystems selbst gemafl den Anforderungen des Si-
cherheitsmanagements realisiert werden, d. h. systematisch geplant,

durchgeflhrt, Gberprift und verbessert werden.

Hierzu werden alle sicherheitsrelevanten betrieblichen Prozesse sowie alle
Prozesse des Sicherheitsmanagementsystems selbst identifiziert und hin-
sichtlich ihrer Abfolge, ihres Zusammenwirkens und ihrer Wechselwirkun-

gen definiert.

Die sicherheitsrelevanten Tatigkeiten und Prozesse werden auf allen Si-

cherheitsebenen qualitatsgesichert

— geplant und entwickelt,

— sicher und effektiv durchgefuhrt,

— Uberwacht und korrigiert sowie gegebenenfalls

— verbessert.

Dabei werden die Abhangigkeiten zwischen den verschiedenen Arbeitsab-

laufen beriicksichtigt.

Anforderungen an die Realisierung sicherheitsrelevanter Tatigkeiten und

Prozesse

Planung von Tatigkeiten und Prozessen

Das Unternehmen gewahrleistet bei der Planung der Tatigkeiten und Pro-

Zesse!
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— Die Sicherheitsziele und Anforderungen an Prozessdurchfiihrung und

Prozessergebnisse sind ermittelt, festgelegt und dokumentiert.

— Die Anforderungen werden vor ihrer Einfihrung bewertet, um sicherzu-

stellen, dass sie klar definiert und erftillbar sind.

— Bei Anderungen von Anforderungen werden die betroffenen Dokumen-

te angepasst.

— Die Anforderungen aus den Prozessen anderer Managementsysteme
sind einbezogen. Konkurrierende Anforderungen sind derart geregelt,
dass der Vorrang der sicherheitsrelevanten Anforderungen eindeutig

definiert und nachvollziehbar ist.

— Die Vorbeugungsmafinahmen zur Verhinderung des Auftretens von
Fehlern bzw. zur Verhinderung von Auswirkungen auftretender Fehler

sind festgelegt.

— Die erforderlichen Verifizierungs-, Validierungs-, Uberwachungs- und
Prufschritte mit den dazugehdrigen Kriterien zur Bewertung der Pro-

zesse und Prozessergebnisse sind festgelegt.

— Die erforderlichen Aufzeichnungen, um nachzuweisen, dass die Pro-
zesse und Prozessergebnisse die Anforderungen erflllen, sind festge-

legt.

— Die erforderlichen Tatigkeiten, MaRnahmen und Ressourcen flr die

Erreichung des gewilinschten Prozessergebnisses sind festgelegt.

— Die MaBnahmen, die vorgesehen werden miissen, um bei der Durch-
fihrung der geplanten Téatigkeiten die Anforderungen des Strahlen-
schutzes und des Arbeitsschutzes einzuhalten sowie die kerntechni-

schen Sicherheit sicherzustellen, sind festgelegt.

— FuUr alle Téatigkeiten sind die jeweils zustdndigen Organisationseinhei-
ten spezifiziert, ggf. Bezlige zu detaillierten Arbeitsanweisungen, zu

anderen Tatigkeiten oder Prozessen sind hergestellt.

Bei der Planung der Malinahmen ist sichergestellt, dass die sicherheits-
technische Bedeutung jeder MalRnahme angemessen bewertet und die

Maflinahme entsprechend geplant wird.
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3.5(2) 2

3.5(2) 3

35()3a

Durchfihrung von Tatigkeiten und Prozessen

Der Betreiber fuhrt die sicherheitsrelevanten Téatigkeiten / Prozesse unter
kontrollierten Bedingungen durch. Kontrollierte Bedingungen enthalten, falls

zutreffend,

— die Verfugbarkeit von internen und externen Anforderungen (Angaben

zu Sicherheitszielen sowie Prozessvorgaben und Prozessergebnissen),
— die Verfugbarkeit von Arbeitsanweisungen,
— den Gebrauch geeigneter Ausristung.
Der Betreiber legt fur sicherheitstechnisch relevante Téatigkeiten Regelun-
gen fest, die eine Statuskennzeichnung des Durchflihrungsstands der Ta-
tigkeiten sicherstellen. Der Ablauf der Tatigkeiten wird kontrolliert und koor-

diniert, der Fortschritt der Tatigkeiten wird dokumentiert sowie deren RUck-

verfolgbarkeit gewahrleistet.

Uberwachung von Téatigkeiten und Prozessen

Der Betreiber Giberwacht alle sicherheitsrelevanten Tatigkeiten und Prozes-

se. Dazu gehdren

— die Verfugbarkeit und den Gebrauch geeigneter Uberwachungs- und

Messmittel,

— die Durchfilhrung von Uberwachungen und Messungen (z. B. WKPen)

sowie Freigabe des Prozessergebnisses.

Samtliche sicherheitsrelevanten Prozesse, deren Ergebnisse nicht durch
nachfolgende Messung oder Uberwachung verifiziert werden kénnen, wer-

den validiert.

KorrekturmafRnahmen

Der Betreiber ergreift KorrekturmaRnahmen zur Beseitigung der Ursachen
von unzureichenden Prozessergebnissen, um Wiederholungen zu vermei-

den. Die Entwicklung und Umsetzung geeigneter Korrekturmal3nahmen
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35(2)4

3.5 (3)

35@13) 1

werden durch Terminiiberwachung und Uberpriifung der MalRnahmen si-

chergestellt.

Die Planung von KorrekturmafRnahmen ist der Bedeutung der unzureichen-
den Prozessergebnisse angemessen und bertcksichtigt mégliche Auswir-

kungen auf die Sicherheit.

Verbesserung von Tatigkeiten und Prozessen

Der Betreiber fuhrt ein Verfahren zur stindigen Verbesserung der Wirk-
samkeit der sicherheitsrelevanten Tatigkeiten und Prozesse ein. Dieses
stellt sicher, dass auf der Basis der Ergebnisse von Uberpriifungen die er-

forderlichen MalRnahmen identifiziert und umgesetzt werden.

Der Betreiber fordert das Engagement des Personals, aktiv an der Entwick-

lung von Verbesserungsmafinahmen mitzuwirken.

Es werden Regelungen getroffen, um die verschiedenen Verbesserungsini-
tiativen zu koordinieren und um Prioritdten und Ressourcen festzulegen.
Die Festlegung der Prioritdten von Verbesserungsmalinahmen erfolgt auf
Basis sicherheitstechnischer Uberlegungen unter Nutzung der Ergebnisse
von Prozessiuberwachung, Audits, Reviews und anderer relevanter Infor-

mationsquellen.

Spezifische Anforderungen an Prozesse

Anderungen (Neuentwicklungen und Anderungsmafnahmen)

Jede Anderung (Entwicklung neuer oder Veranderung vorhandener) tech-
nischer Einrichtungen, Verfahren, Methoden, der Aufbau- und Ablauforga-
nisation, von Anweisungen oder Uberpriifungsmethoden wird bewertet,
hinsichtlich ihrer sicherheitstechnischen Bedeutung eingeordnet und ge-

rechtfertigt.

AnderungsmaBnahmen an technischen Einrichtungen, Verfahren, Metho-
den sowie an der Aufbau- und Ablauforganisation werden vom Betreiber

geplant, gegebenenfalls behérdlich genehmigt, gelenkt und dokumentiert.
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Dazu werden

— die Entwicklungsphasen einschlie3lich der Umsetzungsphase und des

Umsetzungsplans festgelegt,

— fur jede Entwicklungsphase eine angemessene Bewertung, Verifizie-

rung und Validierung gewdhrleistet,

— die Verantwortlichkeiten, Aufgaben und Befugnisse der an der Entwick-
lung beteiligten Personen und Gruppen festgelegt. Die Schnittstellen
zwischen den beteiligten Personen und Gruppen werden definiert und
beschrieben. Das Zusammenwirken der Personen und Gruppen wird
geleitet, um eine wirksame Kommunikation und Zuordnung der Ver-

antwortungen sicherzustellen.

Es ist sichergestellt, dass sich durch AnderungsmafRnahmen
— keine Einschrankungen der Sicherheit ergeben,
— die Integritat des Sicherheitsmanagementsystems erhalten bleibt und

— die AnderungsmaRnahmen die vorgesehenen Ziele erreichen.

Fur die Planung, Prifung, Durchfilhrung und Kontrolle dauerhafter und
voriibergehender Anderungen ist ein Prozess etabliert, der Folgendes si-

cherstellt:

— Begriindung und Rechtfertigung der Anderung,

— Machbarkeitsstudie,

— Design,

— Sicherheitsuberprifung,

— Aktualisierung der Dokumentation und der Schulungen,

— Umsetzung, Installation und Prifung.

Detaillierungsgrad und Umfang der Planung und Priifung der Anderungs-
maRnahmen entsprechen der sicherheitstechnischen Bedeutung der Ande-

rung. Die AnderungsmafRnahmen werden dokumentiert.
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3.5(3) 2

Die Anforderungen an das Ergebnis der Entwicklung werden ermittelt und
detailliert festgelegt. Diese Anforderungen werden auf Angemessenheit

bewertet. Die Anforderungen sind vollstandig und eindeutig.

Zusammenarbeit mit externen Auftragnehmern

Externe Auftragnehmer (z. B. Hersteller, Zulieferer, Fremdfirmen) werden
nach festgelegten Kriterien bewertet und ausgewéhlt. Die Anforderungen
an die Kompetenz des Personals und das Sicherheits- und Qualitatsmana-
gement der externen Unternehmen werden definiert. Die Beurteilung der

externen Unternehmen wird dokumentiert.

Hersteller, Zulieferer und Fremdfirmen werden in das Sicherheitsmanage-
mentsystem einbezogen. Die entsprechenden Schnittstellen sind im Si-
cherheitsmanagementsystem ausgebildet. Wichtige Aspekte dabei sind ein
ausreichender Informationsaustausch, Schulung und Einweisung, Uberwa-
chung der Féhigkeiten und Beurteilung sowie Anerkennung fiir erfolgreiche

Bemuhungen und Leistungen beziiglich der Sicherheit.

Der Betreiber Uberzeugt sich, dass das Fremdpersonal fir die ihm zuge-
wiesenen Aufgaben Uber die notwendige Kompetenz und Qualifikation ver-

fugt.

Der Betreiber verfolgt kontinuierlich die Erfahrungen mit externen Unter-
nehmen hinsichtlich Einhaltung der Sicherheits- und Qualitdtsanforderun-

gen. Bei Abweichungen reagiert er entsprechend.

Der Betreiber Uberzeugt sich, dass ein externes Unternehmen in der Lage
ist, die Anforderungen zu erfillen, die an zu beschaffende Ressourcen
(Dienstleistungen, Hilfsstoffe, Hard- und Software) zu stellen sind. Bei der

Beschaffung soweit zutreffend

— wird der Bedarf ermittelt und die Spezifikationen der zu beschaffenden

Ressource festgelegt,

— stellt der Betreiber durch geeignete Prifungen und Verifikationen si-

cher, dass die beschaffte Ressource die Spezifikationen erfllt (z. B.
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3.5(3)3

Vorprifung). Art und Umfang der Prifung und Verifikation der Res-

source richten sich nach deren sicherheitstechnischer Bedeutung.
— werden logistische Anforderungen bertcksichtigt,
— stellt der Betreiber die Kennzeichnung und Riickverfolgbarkeit sicher,

— stellt er die Dokumentation sicher.

Der Betreiber stellt gegebenenfalls sicher, dass fir die beschafften Res-
sourcen die Konformitat mit den Anforderungen bis zur internen Verwen-

dung erhalten bleibt.

Kommunikation

Der Betreiber stellt sicher, dass geeignete Prozesse zur Kommunikation
innerhalb des Unternehmens vorhanden sind. Die Kommunikationsprozes-
se werden gepflegt und ihre Nutzung geftrdert. Die Kommunikation kann in
Abhangigkeit der Bedeutung der vermittelten Informationen in formeller und

informeller Art erfolgen.

Sowohl der Kommunikationsweg von den Fihrungskréften zu den Mitar-
beitern als auch der umgekehrte Kommunikationsweg sind systematisiert.
Folgende Aspekte werden hinsichtlich der Kommunikation insbesondere

bertcksichtigt:

— Die Sicherheitspolitik wird im Unternehmen kommuniziert, so dass je-
der Mitarbeiter im Unternehmen sie verstehen kann und sich Uber sei-

ne Rolle bei der Gewéhrleistung der Sicherheit im Klaren ist.

— Die aus der Sicherheitspolitik abgeleiteten Sicherheitsziele sowie die
detaillierten Prozessziele fur Prozessdurchfiihrung und Prozessergeb-

nisse werden kommuniziert.

— Die organisatorischen Festlegungen sind im Unternehmen bekannt

gemacht.

— Allen Mitarbeitern werden Kenntnisse der gesetzlichen und behordli-
chen Anforderungen, der Sicherheitsspezifikationen der Anlage, der
Regelungen zur Durchfuihrung sicherheitsrelevanter Tatigkeiten sowie
neuer Erkenntnisse auf dem Gebiet der Sicherheit vermittelt, wobei
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3.5(4) 1

sich der Umfang am Aufgabenbereich des jeweiligen Mitarbeiters orien-

tiert.

— Der Informationsaustausch zwischen Fuhrungskréaften und ihren Mitar-
beitern, zwischen Arbeitsgruppen sowie den Schichten ist systemati-

siert.

— Die fur die Durchfiihrung sicherheitsrelevanter Tatigkeiten notwendigen

Informationen werden weitergegeben.

— RuUckmeldungen von Sicherheitsbedenken der Mitarbeiter werden ge-

fordert.

Das Unternehmen pflegt Kommunikationsbeziehungen zu Externen (z. B.
Zulieferern, Aufsichtsbehérden, Sachverstandigen, anderen Kernkraftwer-
ken, Betreiberorganisationen), die Uber definierte und wirksame Kommuni-

kationswege stattfinden.

Wirksamkeitspriufung

Die Wirksamkeit samtlicher sicherheitsrelevanten Prozesse sowie die Wirk-
samkeit der Prozesse des Sicherheitsmanagements selbst werden Uber-

praft.
Die Wirksamkeitsprifung umfasst:

— Die Festlegung des Uberwachungsumfangs,

— Eine Untersuchung der Eignung der im Sicherheitsmanagementsys-

tems vorhandenen Prozesse fir die Erreichung der Sicherheitsziele,

— Eine Untersuchung der Eignung der Indikatoren fir die Uberprifung
der Sicherheit,

— Die Untersuchung der Eignung der genutzten Messmethoden fiir die
Erfassung sicherheitsrelevanter Information (z.B. Audits, Ereignisana-

lyseverfahren),

— Die Eignung der Prozesse zur Ableitung von Verbesserungsmalnah-
men sowie der Verbesserungsmal3nahmen fir eine stetige Verbesse-

rung der Sicherheit.
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3.5(4) 2 Der Uberwachungsumfang ergibt sich aus den Sicherheitszielen und be-

ricksichtigt insbesondere:

— Samtliche Ebenen des Unternehmens (Unternehmensfuhrung, Fih-

rungsebene, Mitarbeiterebene) sowie deren Wechselwirkungen

— Alle Schnittstellen (sowohl innerbetrieblich zwischen verschiedenen

Organisationseinheiten als auch aufRerbetrieblich zu Fremdfirmen);

— Schnittstellen mit der Behdrde und Gutacherorganisationen;
(Anmerkung: Auch wenn das Sicherheitsmanagement in der Verant-
wortung des Betreibers liegt, missen Schnittstellen mit der Behorde
und Gutacherorganisationen, die Einfluss auf Ausgestaltung des Si-

cherheitsmanagement haben, mit berticksichtigt werden.)

— Den aktuellen Stand von Wissenschaft und Technik.

3.5(4) 3 Die Eignung des Sicherheitsmanagementsystems zur Gewahrleistung der

Sicherheit wird beztglich
— des gewahlten Ansatzes zur Gewahrleistung von Sicherheit,

— der Festlegung der Verantwortlichkeiten innerhalb der Unternehmens-

hierarchie und
— der wirksamen Abstimmung der Sicherheitsziele mit anderen Zielen
des Unternehmens

gepruft.

Dies kann durch unabhangige Referenzen sowie anhand der Uberpriifung
von Indikatoren erfolgen. Die Messansétze sind fur den jeweiligen Aspekt

aus dem Uberwachungsumfang, fiir den sie eingesetzt werden, geeignet.

Bei der Uberpriufung durch unabhingige Referenzen werden folgende

Messansatze unterschieden:
— Begutachtung durch externe Sachverstandige (externes Audit)

— Begutachtung durch interne Begutachtung (internes Audit)
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3.5 (4) 4

3.5(4)5

3.5(4)6

— Systematischer Vergleich mit anderen Betreibern (Benchmarking, Peer

Reviews)

Bei der Uberprifung durch Indikatoren werden z. B. folgende Messansatze

unterschieden:

0 Erreichung von Prozesszielen
0 Trendverfolgungen

Indikatoren und Messmethoden

— (gestatten eine gultige Aussage Uber die Zielerreichung des Sicher-

heitsmanagementsystems,
— eignen sich zur Uberprufung der Sicherheitsziele,
— sind vollstandig,

— sind mit ausreichenden Ressourcen und Methoden fir die Datenerhe-
bung, die Durchfiihrung von Messungen sowie die Auswertung von

Messergebnissen ausgestattet.

Die Eignung der Messung ist nachgewiesen (Reliabilitat der Datenerhe-
bung). Erhobene Daten sind auf ihre statistische Qualitat geprift. Nach-

gewiesen sind:
— die Qualitat der Messung (Stabilitdt und Konsistenz),
— die Eignung fur Trendverfolgungen,

— die angemessene Qualifikation des Personals fiir die sachgerechte

Durchfuhrung der Messung.

Die Eignung des Sicherheitsmanagementsystems zur ldentifikation von

Verbesserungspotentialen ist nachgewiesen fur
— die sicherheitsrelevanten Prozesse einschlief3lich

— der Prozesse des Sicherheitsmanagementsystems selbst.

Die sicherheitsfordernde Wirkung von Verbesserungsmalinahmen ist
nachgewiesen uber

— die Abdeckung des gesamten Uberwachungsumfangs,
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3.6 (1)

— die systematische Herleitung von Verbesserungsmal3hahmen aus den
gewonnenen Erkenntnissen, einschlie3lich des Standes von Wissen-

schaft und Technik und

— die Konsistenz zwischen allen betriebsinternen Auswertungsprozessen

(z. B. Audits, Ereignisanalyse, PSA).

Nachgewiesen sind entsprechende Ressourcen und Prozesse insbeson-

dere fur
— die Auswertung der Erkenntnisse aus der Datenerhebung,
— das Vorgehen bei Verdachtsmomenten und

— die Auswertung des Standes von Wissenschaft und Technik.

Anforderungen an die Dokumentation

Die Dokumentation ist systematisch und nachvollziehbar aufgebaut. Sie
umfasst die Dokumentationen des Sicherheitsmanagementsystems, der
Ressourcen, der Betriebsregelungen und des Betriebs einschliel3lich der
erforderlichen Begrindungen insbesondere der Nachweise und Wirksam-

keitsprufungen.

Der Detaillierungsgrad der Dokumentation ist der Relevanz fir die Sicher-

heit angemessen.

Die Dokumentation ist geplant, Uberwacht und wird gegebenenfalls verbes-
sert sowie inhaltlich abgeglichen. Dazu ist ein dokumentiertes Verfahren
eingefihrt, welches die weitergehenden, diesbeziiglichen Regelwerksan-

forderungen beriicksichtigt.

Die Dokumentation genigt folgenden Anforderungen:

— Vorhandensein eines Freigabe-/Genehmigungsverfahrens fir die ein-
zelnen Dokumente, das der Bedeutung eines Dokumentes angemes-

senen ist,

— eindeutigen Kennzeichnung von Dokumenten,

27



ENTWURF Modul 8: FlieRtext INDIKATIV (Rev. A)

3.6 (2)

— Aktualisierung von Dokumenten,

— Kennzeichnung von Anderungen und des Uberarbeitungsstatus von

Dokumenten,

— Sicherstellung der Verfugbarkeit giltiger Dokumente an den jeweiligen

Einsatzorten,
— angemessene ergonomische Gestaltung,

— Kennzeichnung und Verteilung externer Dokumente an die jeweiligen

Einsatzorte,
— Verhinderung der Verwendung veralteter oder ungultiger Dokumente.
Sicherheitstechnisch relevante Dokumente werden den betroffenen inter-

nen oder externen Mitarbeitern bekannt gemacht und gegebenenfalls erlau-

tert, insbesondere nach Aktualisierung oder Anderung der Dokumente.

Es ist dokumentiertes Verfahren zur Sicherstellung der Aufbewahrung, des
Schutzes, der Wiederauffindbarkeit und der Einhaltung von Aufbewah-

rungsfristen von Dokumenten eingefthrt.

Das Sicherheitsmanagementsystem ist hinsichtlich folgender Punkte do-

kumentiert:

— Anwendungsbereich des Sicherheitsmanagementsystems,
— Sicherheitspolitik des Unternehmens,

— Sicherheitsziele zur Erreichung der Politik,

— die Herleitung der Sicherheitsmerkmale und Prozesse aus der Sicher-

heitspolitik und den Sicherheitszielen,

— Beschreibung der Prozesse und Verantwortlichkeiten zur Erreichung

der Sicherheitsziele einschlie3lich deren Begrindung (,know-why"),

— Prozesse zur Entscheidungsfindung bei Abgleich von Sicherheitszielen

mit anderen Unternehmenszielen,

— Aufzeichnungen zum Nachweis der Konformitat mit den Anforderungen

und der Wirksamkeit des Sicherheitsmanagementsystems,
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Hinweis:

3.6 (3)

3.6 (4)

3.6 (4) 1

— die Wechselwirkungen der Prozesse des Sicherheitsmanagementsys-
tems sowie ggf. Schnittstellen und Abgrenzungen zu anderen Mana-

gementsystemen.

Im Rahmen eines integrierten Managementsystems kann sich diese Dokumentation ber
mehrere Managementhandbicher erstrecken. Die das Sicherheitsmanagement betreffen-

den Darstellungen werden dann nachvollziehbar gekennzeichnet.

Die Dokumentation der Ressourcen wird auf dem aktuellen Stand gehalten.
Sie beinhaltet

— die Dokumentation des jeweils aktuellen Anlagenzustandes einschliel3-
lich der Unterlagen zur Genehmigung der Anlage mit Nachweisen,
Systembeschreibungen sowie allen durchgefiihrten Anderungsmaf-

nahmen,
— die Festlegungen fir die sonstige Infrastruktur,
— die Planung der personellen Ressourcen,

— regelmalige Dokumentation des Personalbestandes und der Arbeits-

kapazitaten,
— die Festlegungen zu Arbeitsumgebung und Arbeitsbedingungen und

— die Regelungen zur Zusammenarbeit mit externen Organisationen.

Die Aufbau- und Ablauforganisationen sind in Betriebsregelungen festge-
legt. Wesentliche Festlegungen sind in die Sicherheitsspezifikationen der
Betriebshandbiicher, Notfallhandbiicher, Prifhandbicher etc. aufgenom-
men. Detailregelungen sind in sonstigen schriftichen Anweisungen zur
Durchfiihrung von Prozessen und Tatigkeiten (Verfahrens- und Arbeitsan-
weisungen) niedergelegt. In den Regelungen - insbesondere in den Verfah-
rens- und Ablaufregelungen - sind neben den technischen Ablaufen auch
jeweils die Zustandig- und Verantwortlichkeiten, UberprifungsmaRnahmen

und Qualitatsanforderungen eindeutig festgelegt.

Sicherheitsspezifikationen beinhalten mindestens
— alle sicherheitsrelevanten Betriebsordnungen,
— Auflagen und Bedingungen der Genehmigungsbescheide,
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— Auflagen und Bedingungen fur den Betrieb der Anlagen bei allen Be-

triebszustanden,

— eindeutige Festlegungen und Kriterien hinsichtlich der sicherheitstech-
nisch relevanten Mindestverfligbarkeitsanforderungen von Systemen

und Komponenten bei den verschiedenen Systemzustanden,

— eindeutige Festlegungen und Anweisungen wie bei identifizierten Ab-
weichungen von sicherheitsrelevanten Festlegungen zu verfahren ist

(Reparaturzeitregelungen etc),

— Ubergeordnete Aspekte und Handlungsanweisungen flr den Anomalen
Betrieb und Auslegungsstorfélle (z. B. ,Storfallleitschema*, ,Storfallstra-

tegie®)

In die Sicherheitsspezifikationen (Betriebshandbuch) sind ferner Regelun-
gen hinsichtlich der Verantwortlichkeiten, Vorgehen und MalRnahmen bei

Meldepflichtigen Vorkommnissen aufzunehmen.

Fur auslegungsiberschreitende Ereignisse sind in der Sicherheitsspezifika-
tion spezielle Aspekte wie organisatorische und administrative Regelungen
sowie Malinahmen zur Schadensvermeidung und Schadensminimierung

festzulegen (Notfallhandbuch).

Sind bei operativen Anweisungen sicherheitstechnisch relevante Festle-
gungen und Handlungsanweisungen in verschiedenen Unterlagen enthal-
ten (z. B. im Betriebshandbuch und Notfallhandbuch), ist sicherzustellen,
dass die Abhangigkeiten sowie der Ubergang zwischen den verschiedenen

Anweisungen eindeutig und widerspruchsfrei dargestellt ist.

In Sicherheitsspezifikationen sind wesentliche Festlegungen zur Gewahr-
leistung der Zuverlassigkeit von sicherheitstechnisch relevanten techni-
schen Einrichtungen (z. B. Priufumfang und Prif- bzw. Instandhaltungsin-

tervalle in Pruf- bzw. Instandhaltungshandbuchern) festgelegt.

Die Dokumentation des Betriebs enthélt alle sicherheitsrelevanten Erfah-

rungen und vorhandenen Ressourcen. Sie umfasst insbesondere die Be-

triebsaufzeichnungen, Analysen zu eigenen oder fremden Ereignissen und

Erkenntnissen, Unterlagen zu Instandhaltungserfahrungen / -ergebnissen,
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4.1

4.1 (1)

4.1 (2)

das Schichtbuch und Anderungsanzeigen. Die Auswertung der Betriebsdo-
kumentation erfolgt systematisch und nachvollziehbar. Die Ergebnisse der
Auswertung flieBen in die Planung und Verbesserung des sicheren Be-

triebs einschlie3lich des Sicherheitsmanagementsystems ein.

Anforderungen an die Qualitatssicherung

Grundlegende Anforderungen an die Qualitatssicherung

Qualitatssicherung wird auf jeden einzelnen Prozess des Sicherheitsmana-

gementsystems angewendet.

Die Ubergeordneten Absichten und die Ausrichtung des Betreibers hinsicht-
lich des Qualitdtsanspruchs werden in der Qualitéatspolitik und den Quali-
tatszielen festgeschrieben. Sicherheitsrelevante Aspekte verweisen auf die
Sicherheitspolitik und die Sicherheitsziele und stehen mit diesen in Ein-

klang.

Aus den Qualitatszielen ergeben sich konkrete und quantifizierbare Quali-

tatsmerkmale.

Um die Sicherheit der Anlage zu gewahrleisten, sind die im Folgenden be-
schriebenen Grundsatze und Methoden der Qualitatssicherung systema-
tisch in den Managementprozessen und betrieblichen Aktivitaten sowie bei
der Uberpriifung von Managementprozessen und der Angemessenheit der

Betriebsfliihrung angewendet.

Die Qualitatssicherung ist integraler Bestandteil des Sicherheitsmanage-
ment. Das Sicherheitsmanagementsystem nimmt auf die in der Qualitatssi-
cherung aufgestellten Prozesse Bezug und gewahrleistet die Integration

der Prozesse der Qualitatssicherung mit Sicherheitszielen.

Der Betreiber leitet aus der Qualitatspolitik und den Qualitatsziele ein do-
kumentiertes Qualitatssicherungssystem ab, entwickelt dieses, fihrt es ein

und pflegt es. Das Qualitatssicherungssystem legt die Mal3hahmen zur Er-
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4.1 (3)

4.1 (4)

4.2

4.2 (1)

4.2 (2)

4.2 (2)1

4.2 (2) 2

42(2)3

reichung der Qualitatsziele fest und umfasst die gesamte Organisation und

alle Aktivitaten, die den sicheren Betrieb der Anlage betreffen konnen.

Das Qualitatssicherungssystem ist darauf ausgerichtet, die kerntechnische
Sicherheit durch kontinuierliche Verbesserung der betrieblichen Aktivitaten

und Methoden zu erhéhen.

Samtliche Ziele, Grundsatze, Systeme und Methoden der Qualitatssiche-
rung stehen im Einklang mit den Zielen, Grundsatzen, Systemen und Me-

thoden des Sicherheitsmanagementsystems.

Allgemeine Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem

Die Phasen des geschlossenen Managementzyklus (Planen, Durchfiihren,
Prifen, Verbessern) werden auf das Qualitatssicherungssystem und alle
nachfolgend aufgefihrten Elemente von Qualitatssicherungssystemen an-
gewendet, wobei entsprechend den Anforderungen an das Sicher-

heitsmanagementsystem vorgegangen wird.

Das Qualitatssicherungssystem erfillt folgende Anforderungen:

Das Qualitatssicherungssystem umfasst alle sicherheitsrelevanten Aktivita-
ten, MaRnahmen und technischen Einrichtungen der Anlage. Es ist fur alle
Organisationseinheiten und Mitarbeiter des Unternehmens anwendbar, die
Einfluss auf die Sicherheit der Anlage haben kénnen. Es umfasst auch die
sicherheitsrelevanten Aktivitdten und Produkte, die durch Lieferanten, Ver-

tragsnehmer und Servicefirmen bereitgestellt werden.

Jeder Mitarbeiter und das Fremdpersonal, die mit sicherheitsrelevanten
Aufgaben betraut sind, sind verpflichtet die MalRgaben des Qualitatssiche-

rungssystems einzuhalten.

Die kerntechnische Sicherheit bildet die Grundlage bei der Identifizierung
der Anlagenteile, Malihahmen und Prozesse, auf die das Qualitatssiche-
rungssystem anzuwenden ist. Die Anforderungen an die Qualitatssiche-
rungsmaflnahmen sind so gestaffelt, dass sie die sicherheitstechnische

Bedeutung aller Anlagenteile, Mal3hahmen und Prozesse widerspiegeln.
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4.3

4.3 (1)

4.3 (2)

4.4

4.4 (1)

4.5

4.5 (1)

Verantwortung und Befugnisse

Die Fuhrungsebene der Anlage tragt die Verantwortung bei der Erstellung
und Weiterentwicklung von Grundsatzen sowie bei der Integration der Qua-

litatssicherungsmalRnahmen in die taglichen Arbeitsablaufe.

Die Umsetzung des Qualitatssicherungssystems erfolgt durch die Fih-
rungsebene der Anlage, die Durchfiihrenden der Tatigkeiten und die Ver-
antwortlichen fur die Verifizierung und Uberprifung der Effektivitat des Pro-

gramms.

Die Verantwortlichen fir die Planung und Umsetzung der MafRnahmen, die
aus den Ergebnissen der Qualitdtssicherung folgen, sind so festgelegt,
dass andere Erwagungen (z. B. Zeitplanung) keinen Vorrang vor der Si-

cherheit erhalten.

Grundlegende Anforderungen an die Prozesse des Qualitatssiche-

rungssystems

Das Qualitatssicherungssystem ist so gestaltet, dass die Anforderungen an
— die Aufbau- und Ablauforganisation,
— die Ressourcenbereitstellung und

— die Dokumentation,

die fur das Sicherheitsmanagementsystem festgelegt sind, berlcksichtigt

und umgesetzt werden.

Anforderungen an die Prozesse zur Sicherung und Prifung der Quali-
tat

Qualitat wird durch einen organisierten Ansatz geprift. Qualitatssiche-

rungsmafinahmen umfassen daher:
— eine detaillierte Analyse der zu erreichenden Qualitatsziele,

— eine Analyse der durchzufiihrenden Arbeiten,
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4.5 (2) 2

45(2) 3

— die Identifizierung der erforderlichen Kenntnisse/Fertigkeiten,
— die Auswahl sowie Aus- und Weiterbildung des Personals,
— die Verwendung angemessener Ausristung und Prozeduren,

— die Verwendung aktueller und geprtfter Unterlagen (z.B. Dokumenten-

verfolgungssystem) und

— die Gewabhrleistung einer angemessenen Arbeitsumgebung und

-organisation.

Die QualitatssicherungsmalRnahmen muissen unter Beachtung der indivi-

duellen Verantwortung geplant und durchgefiihrt werden.

Die Prifung der Qualitat ist bei der Durchfihrung der Aufgabe und durch
unabhangige Mallnahmen gewahrleistet. Art und Umfang der unabhangi-
gen Qualitatsprufung spiegeln die Sicherheitsrelevanz und die Art der je-
weiligen Aufgabe wider. Solche Prufungsmalinahmen umfassen Audits,
Checks und Untersuchungen. Es wird festgestellt, ob die Qualitatsziele er-
reicht werden. Audits, Checks und Untersuchungen werden von einem Mit-
arbeiter (Prifer) durchgefuhrt, der nicht mit der Durchfiihrung der Aufgabe

selber beauftragt oder dafir zustandig ist.

Falls die Qualitatsziele nicht erreicht werden, werden die erforderlichen
Korrekturmaf3nahmen eingeleitet, wobei deren Dringlichkeit unter Berick-
sichtigung der Sicherheitsrelevanz der festgestellten Abweichung bestimmt

wird.

Festgestellte Abweichungen und die getroffenen KorrekturmaflRnahmen

missen in den Erfahrungsrickfluss eingehen.

Der Prifer hat die Verantwortung fur die sachgerechte Durchflihrung der
unabhangigen Qualitatsprifung. Die grundlegende Verantwortung zum Er-
reichen der Qualitat verbleibt beim Durchfihrenden der Aufgabe, nicht

beim Prifer.
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4.5 (4)

5.1

5.1 (1)

Falls Abweichungen von Qualitatszielen wahrend der Durchfiihrung von
Prozessen, im Rahmen unabhéangiger Prifungen oder aufgrund sonstiger

Informationen festgestellt werden, wird Folgendes zu ermittelt:
— die Ursache der Abweichungen,
— mogliche Auswirkungen auf die Sicherheit,

— die KorrekturmalBnahmen, die zu planen und nachzuweisen sind, um
die Abweichung zu korrigieren und Wiederholungen ahnlicher Ereignis-

se zu vermeiden.
Die Ergebnisse der Untersuchungen sind dokumentiert.
Die Umsetzung der KorrekturmafRnahmen ist tberwacht und dokumentiert.

Das Qualitatssicherungssystem stellt sicher, dass Tatigkeiten, die aus Si-
cherheits- oder Qualitatserwagungen unterbrochen wurden, erst dann wie-
der aufgenommen werden, wenn unter den gegebenen Randbedingungen

die relevanten Qualitditsmerkmale eingehalten werden.

Auswertung von Betriebserfahrungen und anderen Er-
kenntnissen, Erfahrungsrickfluss und Informationsaus-
tausch

Prozesse und Verantwortung

Der Betreiber entwickelt Prozesse und fihrt diese durch, um meldepflichti-
ge Ereignisse gemal AtSMV, Stérungen, Betriebserfahrungen, Erkenntnis-
se zu sicherheitstechnisch relevanten Aspekten der Auslegung der eigenen
und anderer Anlagen, Anderungen des Standes von Wissenschaft und
Technik und der internationalen Sicherheitsstandards einschlie3lich der
hierzu behdrdlich veranlassten Informationen auf systematische Weise
nach den Vorgaben des Sicherheitsmanagementsystems (siehe Kap. 3) zu

sammeln, zu sichten, auszuwerten und diese Schritte zu dokumentieren.
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5.1 (3)

5.1 (4)

5.1 (5)

5.1 (6)

5.2

5.2 (1)

5.2 (2)

Betriebserfahrung auf Anlagenebene wird ausgewertet, um bisher uner-
kannte sicherheitstechnisch bedeutende Ereignisse, mégliche Precursor-
Ereignisse und potentielle Tendenzen zur Verschlechterung der Sicherheit

oder verringerte Sicherheitsmargen zu erkennen.

Der Betreiber stellt ausreichend qualifiziertes Personal zur Durchfiihrung
dieser Prozesse, zur Kommunikation der sicherheitstechnisch wichtigen
Ergebnisse und — soweit angebracht — zur Empfehlung von Abhilfemal3-
nahmen bereit. Bedeutende Erkenntnisse (Hinweise, Verdachtsmomente,

Ergebnisse und Trends) werden dem Leiter der Anlage gemeldet.

Das fir die geman Ziffer 1.1 geforderten Tatigkeiten verantwortliche Perso-
nal erhalt eine angemessene Aus- und Weiterbildung, ausreichende tech-
nische und finanzielle Ressourcen und Unterstitzung der Unternehmens-
fihrung. Diese Anforderungen werden im Sicherheitsmanagementsystem

berlcksichtigt.

Der Betreiber stellt sicher, dass Ergebnisse erzielt, Schlisse gezogen und
AbhilfemalRnahmen rechtzeitig und angemessen getroffen werden, um eine
Wiederholung von Ereignissen zu vermeiden und die Sicherheit der Anlage
zu erhalten oder zu verbessern. Insbesondere werden behdrdliche Empfeh-
lungen fir das weitere Vorgehen im Hinblick auf die Ubertragbarkeit auf die
jeweilige Anlage uberprift und ggf. entsprechend behdrdlicher Vorgaben in
einer der sicherheitstechnischen Bedeutung angemessenen Zeit umge-

setzt.

Der Betreiber informiert die zustéandigen Behdrden umfassend Uber die

abgeleiteten Ergebnisse und Malinahmen.

Meldung und Verbreitung sicherheitstechnisch bedeutsamer Informa-

tionen

Hinweis: Die Meldung von Ereignissen ist in der AtSMV geregelt.

Der Betreiber verpflichtet das gesamte Personal, sicherheitstechnisch be-
deutende meldepflichtige Ereignisse, Stérungen und Beinaheereignisse

den zustandigen Stellen im Kraftwerk anzuzeigen.
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Hinweis:

5.2 (4)

5.2 (5)

5.2 (6)

5.3

5.3 (1)

Der Betreiber stuft alle meldepflichtigen Ereignisse in die INES-Skala ein
und meldet sie dem INES-Officer. Ereignisse der INES-Stufe 2 oder héher
werden innerhalb von 24 Stunden nach der Einstufung dem nationalen
INES-Officer angezeigt, damit diese Ereignisse innerhalb von 24 Stunden

an die IAEO gemeldet werden kénnen.

Ereignisse der INES-Stufen 0 und 1 mit 6ffentlichem Interesse in anderen Staaten kénnen

ebenfalls an die IAEO gemeldet werden.

Der Betreiber etabliert Prozesse, um meldepflichtige Ereignisse und sonsti-
ge sicherheitstechnisch wichtige Betriebserfahrungen und Erkenntnisse
dem zustandigen Personal innerhalb der Anlage, den zustéandigen staatli-
chen Stellen und den von diesen benannten Sachverstandigen-
organisationen mitzuteilen sowie mit anderen Betreibern, Betreiberorgani-

sationen, und internationalen Gremien auszutauschen.

Zum Erfahrungsaustausch mit internationalen Gremien unterstitzt der
Betreiber den IRS-Koordinator bei der Meldung von Ereignissen an das In-
cident Reporting System (IRS), das die IAEO und die OECD gemeinsam

betreiben.

Der Betreiber analysiert die Empfehlungen der atomrechtlichen Bundesauf-
sichtsbehdrde und teilt die Ergebnisse der Analyse den zustandigen Auf-

sichtsbehodrden mit.

Der Betreiber etabliert Prozesse, um die Erkenntnisse aus Ereignissen,
Betriebserfahrungen sowie Anderungen des Standes von Wissenschaft
und Technik angemessen in den Schulungsprogrammen zu bericksichti-

gen.

Dokumentation und Archivierung von Betriebserfahrung

Der Betreiber bereitet Betriebserfahrungen sowie andere sicherheitstech-
nisch relevante Informationen auf, dokumentiert und archiviert diese so,
dass sie einfach aufzufinden und systematisch durchsucht, sortiert und be-

wertet werden kénnen.
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5.4 (1)

5.4 (2)

5.4 (3)

5.4 (4)

5.4 (5)

Auswertung von Ereignissen

Sicherheitstechnisch bedeutsame Ereignisse werden unverziglich ausge-
wertet, damit gegebenenfalls erforderliche SofortmaRnahmen umgehend

getroffen werden kénnen.

Der Betreiber stellt sicher, dass angemessene Auswertemethoden fir die
Betriebserfahrungen sowohl fur technische als auch fir personell/ organisa-

torische Aspekte verwendet werden.

Die Ereignisauswertung wird entsprechend der sicherheitstechnischen Be-

deutung des Ereignisses durchgefihrt. Die Auswertung
— zeigt den gesamten Ereignishergang auf,
— bestimmt die Abweichungen vom Sollzustand,

— identifiziert und analysiert Fehler, Ursachen und beitragenden Fakto-

ren,

— bestimmt die sicherheitstechnische Bedeutung mit den potentiellen

Auswirkungen,

— untersucht die Ubertragbarkeit auf andere Randbedingungen und an-

dere Systeme, Komponenten und Verfahrensweisen,

— entwickelt die AbhilfemaRnahmen.

Der Betreiber erhalt angemessene Verbindungen zu den Organisationen
aufrecht, die mit der Auslegung und Errichtung der Anlage bzw. von Anla-
genteilen befasst waren und/oder sind, um den Rickfluss von Betriebser-
fahrungen sicherzustellen und sich gegebenenfalls von diesen Organisati-

onen beraten zu lassen.

Als Ergebnis der Auswertung von Betriebserfahrungen werden die Abhilfe-
malRnahmen rechtzeitig getroffen, um die Sicherheit wiederherzustellen
oder zu verbessern, das wiederholte Auftreten von Ereignissen zu vermei-
den, Sicherheitsmargen zu vergréf3ern und sicherheitsgerichtete Trends zu

unterstitzen.
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5.5

5.5 (1)

Die AbhilfemalRnahmen werden nach den Anforderungen des Sicherheits-
managementsystems und des Qualitatssicherungssystems geplant, durch-

gefuhrt, Gberpruft und dokumentiert.

Uberprifung und kontinuierliche Verbesserung der Prozesse zur

Auswertung von Betriebserfahrungen

Nach den Anforderungen des Sicherheitsmanagementsystems (siehe ins-
besondere Kap. 3.1(3), 3.2(3)) werden die Prozesse zur Auswertung von
Betriebserfahrungen und anderen Erkenntnissen in regelméaRigen Abstéan-
den auf ihre Wirksamkeit Gberprift. Dies kann auch durch geeignetes anla-
genfremdes Personal geschehen. Die Ergebnisse der Uberpriifungen wer-

den dokumentiert.
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